
  
  

  استمارة خلاصة بحث 

  الممرضات تمكین في المواھب إدارة عن تدریبى برنامج فعالیة   - عنوان البحث باللغة العربیة:
 

  

  

  غة العربیةملخص البحث بالل
  

                     )                                       5رقم البحث:  (                  
  الممرضات تمكین في المواھب إدارة عن تدریبى برنامج فعالیة  - عنوان البحث باللغة العربیة:

 ینالممارسالخبراء ودارة المواھب ھي عبارة عن مجموعة من الممارسات طویلة الأمد التي تم إنشاؤھا بواسطة ا المقدمھ:

تخطیط دارة المواھب اوالتي تھدف إلى الحصول على الموظفین المناسبین في الوظیفة المناسبة في الوقت المناسب. تشمل 

"مجموعة متكاملة من العملیات والمعاییر  باره عنإدارة المواھب عفالقوى العاملة، وتطویر الموظفین ، وإدارة الحیاة المھنیة. 

الثقافیة في منظمة مصممة  لجذب المواھب وتطویرھا ونشرھا والاحتفاظ بھا لتحقیق الأھداف الاستراتیجیة وتلبیة الاحتیاجات 

  المستقبلیة.

وبناء مكان عمل عالي الأداء، والمساھمة في الارتباط والتنوع، وتشجیع إدارة المواھب على الاستثمار في الموظفین تركز  

اتخاذ قرارات أفضل وزیادة والأھداف  لتحقیق  ین واراءھم وتحلیلاتھمالتعلم المستمر، وإضافة أھمیة إلى  اقتراح الموظف

تصبح أكثر كفاءة عندما یتمتع موظفوھا بالسلطة والتمكین لاتخاذ القرارات وحل المشكلات بأنفسھم   المنظمة كما ان الإنتاجیة.

ا حیویاً في ذكر التغییرات الإیجابیة في لمما یؤدي إلى تعزیز المواھب البشریة وانخفاض معدل دوران الموظفین،  ً لتمكین دور

الإنتاجیة زیاده ، و الوظیفى لتزام، وزیادة الا لدیھم الرضا الوظیفيضمن أسلوب زیادة فى العمل ی لممرضاتاتمكین  ،أي مھنة

  .مؤسسھتحقیق أھداف ال سبیل  في

  .فى العمل الممرضات تمكین على المواھب لإدارة تدریبي برنامج أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت: الدراسة من الھدف

  :أسئلة البحث

  الممرضات قبل تنفیذ البرنامج؟. ما ھي مستویات إدارة المواھب والتمكین لدى 1

  . ما ھي مستویات إدارة المواھب والتمكین لدى الممرضات بعد تنفیذ البرنامج؟2

 . ما ھو تأثیر برنامج التدریب عن إدارة المواھب على مستوى تمكین الممرضات؟3
  الدراسة.تم استخدام تصمیم شبھ تجریبي لمجموعة واحدة قبل / بعد الاختبار لإجراء  :تصمیم البحث

  حدیثي الولادة.مستشفى الاطفال ووالجراحة و باطنھأجریت الدراسة في مستشفیات جامعة الفیوم وھي المستشفیات ال :المكان

ممرض/ة) كانوا یعملون في مستشفیات جامعة الفیوم وھي مستشفیات الباطنھ  145طرق عینة ملائمة مكونة من (  العینھ:

ا لأن إدارة المواھب ھي اتجاه جدید في  ً والجراحة ومستشفى الاطفال وحدیثي الولادة وقبلوا المشاركة في الدراسة ونظر



معاییر، لذلك لم یتم ذكر أي معاییر لاختیار المواد  أى عنالتمریض، وھناك حاجة إلى ممرضات موھوبات بغض النظر 

 الدراسیة باستثناء الحصول على مستوى تعلیم تمریضى مرخص.
  : تم استخدام أداتین لجمع البیانات.أدوات جمع البیانات

ً على  - الأداة الأولى المراجع استبیان إدارة المواھب لتقییم مستوى إدارة المواھب بین الممرضات، والذي طوره الباحثون بناء

القسم والمؤھلات التعلیمیة والحالة الاجتماعیة (یتكون من جزأین: الجزء الأول: البیانات الشخصیة على،ذات الصلھ

المواھب). الجزء الثاني: استبیان إدارة المواھب عمل عن إدارة والجنس والعمر وسنوات الخبرة والتدریب وحضور ورش 

) استقطاب 2عناصر. ( 4) عرض عقلیة إدارة المواھب 1) فقرة مقسمة إلى ثمانیة أبعاد على النحو التالي: (43ویتكون من (

) بناء 5. (عناصر 6ن ) تطویر الآخری4. (عناصر 6) تحدید الموظفین الموھوبین وتمییزھم 3عناصر. ( 5وتوظیف المواھب 

عناصر ،  6مكافأة بشكل عادل ال) 7عناصر ، ( 5) توفیر عمل ھادف وصعب 6عناصر. ( 6علاقات إیجابیة والحفاظ علیھا 

ستكون الردود على العناصر على مقیاس لیكرت المكون من خمس نقاط . عناصر 5) إدارة التوازن بین العمل والحیاة 8(

ا  1 =(أبداً ً ًا  2=، نادر ا 4 =، غالباً 3=، أحیان ً ). تم تلخیص عشرات المقاییس الفرعیة وقسمة مجموع النقاط على 5 =، دائم

الدرجة للجزء. تم تحویل ھذه الدرجات إلى درجة مئویة. تعتبر منخفضة إذا كانت درجة عدد العناصر ، مع إعطاء متوسط 

  ٪ أو أكثر75ومرتفعة إذا كانت  ٪ ،75< -٪ 60٪ ، ومتوسطة من 60النسبة المئویة أقل من 

ًا تحت أربعة  38استبیان التمكین بواسطة ، والذي یھدف إلى تقییم مستوى التمكین بین الممرضات. ویتضمن  :الأداة الثانیة بیان

ا. ( 12) الوصول إلى المعلومات 1أبعاد: على النحو التالي ( ً ) الوصول إلى 3عناصر. ( 9) الوصول إلى الدعم 2عنصر

ًا لمقیاس لیكرت تتراوح   .عناصر 8) الوصول إلى الموارد 4. (عناصر 9صة الفر كانت استجابات المشاركة في الدراسة وفق

ا ؛ تلك التي تم تسجیلھا على التوالي من  ً ا على عدد 5إلى  1من أبداً إلى دائم ً : تم تلخیص درجات العناصر والإجمالي مقسوم

ا إذا كانت ٪ بینما كان یعتبر 60النتیجة أقل من  العناصر. تم تحویل ھذه الدرجات إلى درجة مئویة. تم اعتبار التمكین منخفضً

ًا إذا كانت النتیجة الإجمالیة   ٪ فأكثر60مرتفع

متساویة بین أبعاد  كانت)1.06511±  10.5680كشفت نتائج الدراسة أنھ في مرحلة ما قبل التنفیذكانت أعلى درجة ( النتائج:

في حین أن أدنى  )بین العمل والحیاةعرض عقلیة إدارة المواھب ، وتوفیر عمل ھادف وصعب وإدارة التوازن (

 )جذب و توظیف المواھب ، والمكافآت والمكافآت بشكل عادل(بعادبین أ)كانت متساویة 1.04437±  8.4960درجة(

) 8.711±  63.6720أعلى من (تنفیذ البرنامج بالإضافة إلى ذلك كانت النتیجة الإجمالیة لإدارة المواھب في مرحلة ما بعد 

). توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عالیة بین جمیع أبعاد إدارة المواھب قبل البرنامج 3.24421±  36.4640(قبل التنفیذ 

  ).P 0.001وبعده (

درجة التمكین بین متوسط ولممرضات بعد تنفیذ البرنامج.لكان ھناك تحسن كبیر في إجمالي مستوى إدارة المواھب 

برنامج ، تم إثبات أن أدنى درجة في تنفیذ ما قبل البرنامج كانت للوصول إلى الممرضات الخاضعات للدراسة خلال مراحل ال

ا قبل تنفیذ البرنامج كان إجمالي متوسط .)1.81346±  19.6080الموارد ( الدرجات لأبعاد تمكین الممرضات منخفضً

نت ھناك فروق ذات دلالة ) ، وكا28.81515±  273.2400تنفیذ البرنامج (بعد  تتحسنوالتى ) ±11.56935  162.8080(

  إحصائیة عالیة بین جمیع أبعاد التمكین قبل / بعد تنفیذ البرنامج.



كما كان ھناك تحسن كبیر في مستوى تمكین الممرضات الكلي بعد تنفیذ البرنامج. العلاقة بین إدارة المواھب وتمكین 

دلالة إحصائیة عالیة بین إدارة المواھب الإجمالیة الممرضات الخاضعات للدراسة ، یشیر إلى وجود ارتباطات إیجابیة ذات 

**). كان الارتباط الأقوى ھو عقلیة إدارة المواھب  302للممرضات ودرجات التمكین الإجمالیة أثناء تنفیذ البرنامج / بعده (.

ً  215*) ، والوصول إلى الموارد ( 208**) ، والوصول إلى الفرص (. 249مع مجالات الوصول إلى الدعم ( **) ، وأخیرا

**). بالإضافة إلى ذلك ، كانت ھناك ارتباطات إیجابیة ذات دلالة  r = 0.312مع إجمالي درجات التمكین التي تظھر (

*) ، والوصول إلى الموارد  178إحصائیة عالیة بین مجال توفیر عمل ھادف وصعب مع مجالات (الوصول إلى الفرصة (.

ً مع إجمالي درجا 208(.  **). r = 0.268ت التمكین التي تظھر (*) ، وأخیرا

خلصت نتائج ھذه الدراسة إلى أن المستوى الكلي لإدارة المواھب ومستوى التمكین الكلي قد تحسن بشكل واضح  الخلاصھ:

خلال مراحل البرنامج. كان ھناك ارتباط إیجابي ذو دلالة إحصائیة عالیة بین إدارة المواھب الإجمالیة للممرضات وإجمالي 

درجات التمكین خلال مراحل البرنامج. كان لتنفیذ برنامج تدریبي لإدارة المواھب أثر إیجابي في تعزیز مستوى التمكین بین 

  الممرضات المشاركات.

ا لتعزیز فعالیتھم. یجب على جمیع مؤسسات الرعایة الصحیة التوصیات: ً برامج / دورات تدریبیة للممرضات المعینین حدیث

ة إدارة المواھب في تخطیطھا الاستراتیجي لتظل قادرة على المنافسة في سوق الرعایة الصحیة. تشجیع على تقدیم استراتیجی

المشاركة الكاملة للممرضات ومقدمي الرعایة الصحیة الآخرین للتبرع بمواھبھم المتنوعة في الرحلة التعاونیة لتحقیق میزة 

  الممرضات لدى مواھبالیمي على إدارة المواھب. البحث المستقبلي لفحص تأثیر الدعم التنظ

  
                  اسم مقدم البحث        

 خضره محمد عطیھ   د/      


