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 الملخص باللغت العربيت:

السمياحة  فم ن بالنظر إلى أن الدراسات التجريبية الحديثة، فقد تم  تجالما المدار الرحمارا لرا مدات ا فرماا فم   منافة 

إجراء دراسة رتعرقة حاا كيفية نجاح را دات ا فرماا فم  لمال ال منافة الحيايمة ومد يكمان أجنمدج بحثيمة جديمدج  نتيجمة 

لالك، تسعى لال الدراسة إلى التحقق رن كيفية نجاح را دات ا فراا العارلين بالخطاط ا رارية فم  رمركات السمفر رمن 

ة الرجترعية، اتطاير الرهمارات االرسمتاا التعليرم  كرحركمات ر يسمية لتحقيمق لماا خلاا السياسات الحكارية، الررارك

رمن الررمرفات  693، اسمتجابت  Microsoft Formالنجاح  باستخدا  استطلاع فبمر اننترنمت تم  إفمدادل فبمر رن مة 

رريم  البيانمات باسمتخدا  رمركة للسمفر بماولي  ونماج السماين اسميناء  تم  ت 63الت  يعرلن ف  وسم  الركاتما ا راريمة داخما 

SPSS v.28    ات  تحليلها باسمتخداSmartPLS v.4  كرمفت النتما ع فمن التم ثير انيجماب  للسياسمات الحكاريمة اتطماير

الرهارات االرستاا التعلير  ف  الرراركة الرجترعية لرا دات ا فرماا ارمدا نجماح أفرمالهن فم  تلمك الرجترعمات  إلمى 

لرجترعيمة برمكا إيجماب  فم  نجماح را مدات ا فرماا فم  تلمك الرمركات  فملااج فلمى المك، جانا الك، أثرت الرراركة ا

تاسطت الرراركة الرجترعية ج  ياً ف  الت ثير غير الربارر فلمى نجماح را مدات ا فرماا فم  وسم  الركاتما ا راريمة رمن 

لمى الدراسمات التجريبيمة اات ال ملة خلاا كا رن السياسات الحكارية اتطاير الرهارات االرستاا التعلير   تعُد لال أا

بريممادج ا فرمماا النسمما ية داخمما رممركات السممفر فمم  ر ممر  نظممرًا لممدارلا الحيمماا فمم  الررمماركة الرجترعيممة اتع يمم  

 ررارسات اندارج الاستراتيجية داخا لال الرركات 


