
 انبشنايج انخذريبي
 انذيج وانذزف: يعاييش الإعخًاد انًؤسسي وانبشايجي

 



فهسفت انعًم بذنيم 
يعاييش الإعخًاد انًؤسسي 

  وانبشامي في آٌ وادذ؟

حوار 

 مفتوح 

فكر 

 وتحاور 



 حـــعاسف



 ييثاق انجهست 



 انخىلعاث



 انهذف انعاو نهخذريب
 

إكساب المشاركين المعارف والمفاهيم حول   
العمووا اليد وود لوودليا المعووا ي     نظووا 

وإكسوالمم الممووارا   المؤسسو  والر اجيوو   
اللازجة حل  تطريقه جون لاولا  المؤاو ا     
الت  تترع كا جعيار عند إعتماد جؤسساتمم 

 . التعليمية



 انيىو الأول نهخذريب
 

 حسجيم أسًاء انًشاسكيٍ

 
  

 فسهفت انذنيم انجذيذ
 
 

 ششح نهنظاو انجذيذ وكيفيت انتمذو نهكهياث ولىاعذ وإسشاداث الإعخًاد نهكهياث

 
 

 

 

BREAK 

10:11.30 AM 

9.30:10AM 

12: 2 PM 

 مإسسي وتوافقهم بالنظام البرامجي وكيفية تنفيذ المإشراتمعايير  6لأول شرح 



يَ انيىو الأول نهخذريب: انجزء انثا  
 

2:2.30 PM 
 
  

 

 

 

 

BREAK   2 

 شرح لباقي المعايير المإسسي وكيفية تنفيذ المإشرات

2.30: 4 PM 



يَ نهخذريب  انيىو انثا
 

 تسجيل أسماء المشاركين

 
  

يعاييش نلإعخًاد انبشايجي وكيفيت حنفيز انًؤششاث طبما نذنيم  3ششح أول 
2022 
 

 

 

 

BREAK 

10:12 AM 

9.30:10 

12.30: 3 PM 

 2022شرح لباقي المعايير البرامجي وكيفية تنفيذ المإشرات طبقا لدليل 



 من تطبيق هذا النظام ؟؟ الفائدةما 

 

 المستفيدة؟؟؟؟ الأطرافهل تم عليه مناقشة من جميع 

 

 ؟؟؟؟صعبهل النظام سهل أم 

 

 للنظام الجديد؟؟؟؟؟ انتقاليةهل توجد فترة 

 

 التغيير الذي حدث؟؟؟؟ مرتكزاتما هي 

 

 أهى انخىلعاث
 



 
 حىلعاث انخذريب

 

 

    ?  يشحكزاث انخغييش أسباب انخغييش 

أهذاف وأهًيت 
 انخغييش



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

أسباب نها 
/ علالت بانكهياث

 انًعاهذ
أسباب نها 

علالت 
 بانًشاجعيٍ

أسباب نها علالت 
بانهيئت وسياساث 

 انخىسع



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

أسباب نها علالت 
انًعاهذ/ بانكهياث  

عددددم التركيدددز علددد  ؤسدددتيفاء مإشدددرات المإسسدددة وااهتمدددام ب سدددتيفاء معدددايير -

البددرامأ أصددبحت تعمددل ). ااعتمدداد البرامجددي فددي حددال تقدددم المإسسددة ببرامجهددا

 (كجزر منعزلة داخل نظام غير مإسسي

 

قطدا  )عدم ااعتراف الدولي ب عتماد البرندامأ حتد  فدي حدال ؤعتمداد المإسسدة -

 (.العلوم الحاسب -الهندسة  -الطب

 

ربط النظام الجديد للإعتماد من الهيئة القومية لضمان جدودة التعلديم بمدا يعدرف  -

 NQF   (National Qualification Framework)بااطار الوطني للمإهلات 

 

 



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

يا هى الإطاس انىطني 
 نهًؤهلاث

لتلدددد   كمظلددددةيددددؤتي ا طددددار الددددوطني للمددددإهلات المصددددرية 

 المخرجالمبادرات مجتمعة ليحدد مستويات التؤهل بناءا عل  

من عملية التعلم والجدارات التدي تكفلهدا أيدة شدهادة للحاصدل 

سددلفا مددن مسددتوم محدددد معبددرا عددن  المإهددلفيكددون . عليهددا 

المهارات والجدارات التي يستطيع الحاصدل عليهدا القيدام بهدا 

 . في الحياة المهنية و العملية



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

يا هى الإطاس انىطني 
 نهًؤهلاث

التعلدديم العددام و الفنددي و ؤطددار المددإهلات كددل مددن  كمددا يضددم

حريددة مإكدددا علدد  فكددر الددتعلم مدددم الحيدداة و ضددامنا  العددالي 

ا عتدراف التقددم للمسدتويات الأعلد  و , التنقل بين المسارات

 . بالتعلم الغير رسمي ؤل  جانب التعلم الرسمي

 

معادلة المإهلات المصرية بدالمإهلات العالميدة ويكفل ااطار 

المدإهلات الأوروبيدة من خلال معايرته ب طار مركدزي ك طدار 

ا نتقدال عبدر الحددود للمتعلمدين و العداملين   مما يتدي  فدر 

  .عل  وجه سواء
 



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

أسباب نها علالت 
 بانًشاجعيٍ

الوفددداء  المإسسدددةعددددم قددددرة المراجدددع علددد  التددديقن بشدددكل حاسدددم علددد  قددددرة -

بسددبب عدددم وضددوح المإشددرات التددي تخدد  البددرامأ المقدمدده بمتطلباتهددا تجددا  

ويتر  معايير المإسسدة البرنامأ فقط المإسسة وبالتالي يقوم بكتابة تقرير  عن 

 .دون تقييم واض 

 

مدع ( حالدة المإسسدي)العبء الكبير الواقع عل  المراجعين في تقييم المإسسدة  -

تحقددق أهددداف المإسسددة فاعليددة تعليميددة حرصددهم علدد  أن يكددون البرنددامأ لدده 

جدود بدرامأ وتإدي ؤل  خريأ قوي يستطيع المنافسدة فدي سدوق العمدل فدي ظدل و

 في جامعات أخرم أكثر فاعلية أخري متخصصة 

 



 انهيئت انمىييت نضًاٌ جىدة انخعهيى والاعخًاد
https://naqaae.eg/ 



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

أسباب نها علالت 
 بانهيئت انمىييت

تقددارير المددراجعين تقددوم الهيئددة القوميددة مددن خددلال أدوات تقددويم ذاتددي ومنهددا -

للكليات ونتائأ متابعة الكليات المعتمدة وغيرها من الأدوات بااستفادة في عمليدة 

 التقويم للوصول لأعل  درجات ااتساق بين المعايير ومخرجات التعليم ولذل  

 يـــــهــــذف  

 :الأتي ؤلي الجديد النظام

  بًـا يماسَت انًؤهلاث انًصريت انًخخهفت بًا يعادنها فـي انـذول الاىـشي احادت
 .أسىاق انعًم عبش انذذود/ نظى انخعهيى   يخيخ انخنمم بيٍ

 بًا يذمك حىلعاث أصذاب انعًـم فـي ثمت انًجخًع في يخشجاث انخعهيى حًُيت
 انًسخىياث انًخخهفت نهًؤهلاث

 ًكخسـبت ىـاسا الاطـاس انخعهى يذي انذياة و الاعخـشاف بًخشجـاث انـخعهى انحبني
 انشسمً

 

 

 

 



 أسباب حغييش اننظاو انخاص بانتمذو نهكهياث وانًعاهذ؟

أسباب لها علاقة 

 بالهيئة القومية

 :النظام الجديد ؤلي الأتي-

  نًســخىياث انًــؤهلاث يبُيــت عهــً يخشجــاث انــخعهى   يعــاييش يشجعيــتتذذيــذ
 .انًكخسبتوانجذاساث 

لإنشاء   حىفيش 
ً
 ويعياسا

ً
 .عهً يسخىي انمطاعاث انًخخهفتأطش انًؤهلاث يشجعا

 ٍبًـا يخـيخ انًهني و ينظىيـت انخعهـيى انعـاو -انخذريب انفني/انخعهيىانربط بي
يساواة بانخعهيى   انًهني-انتمذو في يسخىي انًؤهلاث في يساس انخعهيى انفني 

 .انعاو

 ٍوفما نضىابط يذذدةيساس حعهيمً لأىش إحادت انخنمم ي. 

 

 

 



 ومشهودا   ،عالميا   به معترفا   للاعتماد كيانا   الهيئة تكون أن
 سعيا ذاته تطوير عمى وقادرا والموضوعية، بالمصداقية لقراراته
 لمخرجات والتنافسية التميز وتحقيق التعميم جودة لضمان

 بما ،والدولي والإقميمي المحمى المستوى عمى المختمفة مؤسساته
   .الأمة هوية عمى ويحافظ الشاممة التنمية أغراض يخدم

20 

الهيئترؤيــــــــت   



ا رتقددددداء بمسدددددتوم جدددددودة التعلددددديم وتطدددددوير  المسدددددتمر واعتمددددداد 

وتتلاءم مع  بالشفافيةتتسم  قوميةالمإسسات التعليمية وفقا لمعايير 

المعددايير القياسددية الدوليددة لهيكلددة نظددم ومددوارد وأخلاقيددات العمليددة 

التعليمية والبحث العلمدي والخددمات المجتمعيدة والبيئيدة, وكسدب ثقدة 

 وؤقليميددا   لتحقيددق الميددزة التنافسددية محليددا   ؛المجتمددع فددي مخرجاتهددا

, ودعددم خطددط التنميددة القوميددة الشدداملة, وتعزيددز ااسددهامات ودوليددا  

  .المعرفية والثقافية والبحثية لهذ  المإسسات

21 

انهيئت سســــــانت  



 

 
 

فلسفت النظام وربطه بالإطار الىطنى 
 للوؤهلاث

هعاييز  أكاديويت 
هزجعيت لكل هستىي 

 في كل تخصص

هعاييز وآلياث ضواى 
 الجىدة

نظن هزًت للتعلن 
 والتذريب

 

الاعتزاف بالتعلن 
 الوسبق

 



 

 
 

فهسفت اننظاو وربطه بالإطاس انىطنى 
 نهًؤهلاث

يعايشة الاطاس انىطني 
نهًؤهلاث بئطاس 

 انًؤهلاث الاوروبي
 

تذذيذ / حشريعاث 
انًسئىنياث 

 والاىتصاصاث
 

نظى يشَت نهخعهى 
 وانخذريب

 



 ويحيدد  ( البرامجيي -المؤسسي)لكلا الإعتمادين قرارات منفصلة تصدر
عيد   -إعتمياد مريرو   -مهلية  -إعتمياد )في كي  قيرار لاليةالإعتماد    

 (.إعتميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياد
ترجع الهيئية الومميية الكلييات التيي تنتيمق التويد  فيلاة الفتير          

 بييييييراملإ مييييييع الإعتميييييياد المؤسسييييييي 4توييييييدي  الوادمة
 
 
 

 

  التويي  المؤسسيي  المعهد على / الإعتماد المؤسسي للكلية إقتصارعد
فيي لالية البرامجيي بو برجياملإ     التويي   لبراملإ الكلية فوط ب  يت  

 والد في لالة المؤسسي

 برامجهيا عليى   لا يعنيي لصيمة   لصمة الكلية على الإعتماد المؤسسي
 الإعتماد

  

www.themegallery.com 

 لىاعذ انهيئت انجذيذة



 2015يددتم التقدددم للإعتمدداد المإسسددي علدد  دليددل الهيئددة القوميددة ؤصدددار 

 (.مإشدددددددددددددددددددددددددددددددددر 52 -----معيدددددددددددددددددددددددددددددددددار 12)المعددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 

 2022يددتم  التقدددم للإعتمدداد البرامجددي علدد  دليددل الهيئددة القوميددة ؤصدددار 

 (معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددايير 7)المعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 

 معيدددار  12تتكدددون فدددي قوامهدددا مدددن دراسدددة ذاتيدددة للمإسسدددة يدددتم ؤعدددداد 

 معايير  7لكل برنامأ مقدم تتكون من دراسات ذاتية منفصلة ويتم ؤعداد 

 لىاعذ وإسشاداث انهيئت انجذيذة



 

 
 

 قواعد وؤرشادات الهيئة الجديدة



 

 
 

 قواعد وؤرشادات الهيئة الجديدة



 كلنا شركاء في عملية الجودة 



 
 
 

 
 

 

 + 

يَ انيىو الأول: انجزء انثا  
 

 

 

 

 
 (يعاييش 7) 2022دنيم انًعاييش انبشايجي 

 

 

 

 

 

 

 

 ( هعيار 12) 2015دليل الوعاييز الوؤسسي 
 

 إعخًاد انكهيت سىاء كاَج راث بشنايج وادذ أو عذة بشايج
 



 
 
 

 
 

 

+ 

اليوم الأول: الجزء الثاني  

 

 

 

 

 
وتقدم للطالب شهادة برنامأ واحد كلية بها 

 ليسانس/تخرج بكالوريوس
 

 

 

 

 

 

 

وتمدددن  شدددهادة تخدددرج عددددة بدددرامأ كليدددة بهدددا 

 ببرامأ متنوعة

 حا ت متعددة للإعتماد
 

ستقوم كلتا الحالتين بالتقدم علد  نظدام 

 : الهيئة كالتالي

 12تقدددم مإسسددي بعددد ؤسددتيفاء الدد  -1

 ( ألف 50تقوم بدفع )معيار 

تقدم برامجي وهنا في الكليات ذات  -2

البرنددامأ الواحددد  يوجددد اختيددار حيددث 

تتقدددم بهددذا البرنددامأ أمددا الكليددات التددي 

تتعددددددد فيهدددددا البرندددددامأ فلهدددددا حريدددددة 

 ( ألف 40لبرنامأ )ااختيار 



31 

 2015معايير ااعتماد المإسسي 

31 



 دليل ا عتماد القديم

32 

 

 

 
دليل اعتماد كليات 
 ومعاهد التعليم العال 

 ااصدار الثالث 

 2015يوليو 

 



 دليل ا عتماد القديم

33 

 

 

 



 

 تعزيف ببلهيئت 

  

 الٌشأة والتأسيس  •

 الزؤيت والزسبلت •

 الغبيبث والأهذاف •

 قىاعذ الووبرسبث الوهٌيت  •

 

 عوليت التقىين والاعتوبد

 للاعتوبد للتقذم الوإسست أهليت•

 والاعتوبد التعلين جىدة ضوبى هببدئ•

   والاعتوبد التقىين عوليت وقزاراث ئجزاءاث•

 

هعبييز اعتوبد كليبث وهعبهذ التعلين 

 العبلى

 السٌذ القبًىًي لتطىيز الوعبييز•

 القين الجىهزيت لوعبييز الاعتوبد•

 هزتكزاث تطىيز الوعبييز•

 هعبييز الاعتوبد •

 

 «التقىين الذاتى»الذراست الذاتيت 

 ئرشبداث للتقىين الذاتى والذراست الذاتيت•

 الذراست الذاتيت •

 الاعتوبد هعبييز لتحقق الوإسست لووبرسبث ئرشبداث •

 

 الوزاجعت الخبرجيت 

 الوإسست هٌسق•

   الوزاجعيي فزيق•

 التٌسيقيت الزيبرة•

  الويذاًيت الزيبرة•

    الوصطلحبث

 محتوم دليل اعتماد كليات ومعاهد التعليم العال  

34 
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مكونات 
 الدراسة الذاتية

 الدراسة الذاتية

الت   لمعاييرتستند ال  القواعد وا
حددتها الهيئة القومية لضمان 

 جودة التعليم وا عتماد

 بيانات وصفية  

صورة واضحة عن 
 المإسسة/ مكان/حجم/طبيعة/نو 

 (  التقويم الذاتي)مكونات الدراسة الذاتية 



 البيانات الوصفية

36 

 نموذج البيانات الوصفية للدراسة الذاتية



37 

نموذج البيانات الوصفية للدراسة الذاتية: تابع  



 معيارا , 12عددها المعايير 

 ولكلٍ منها عدد من المإشرات 

 مإشرا , 11و 4يتراوح بين  

 مإشرا   89ب جمالي  

 اننظاو انمذيى 



 معيارا , 12عددها المعايير 

 ولكلٍ منها عدد من المإشرات 

 مإشرات, 6و2يتراوح بين  

 مإشرا   52ب جمالي  

 ( انجذيذ)اننظاو انًعذل 



 أسًاء يعاييش ويؤششاث الاعخًاد انًؤسسي

  التخطيط ا ستراتيج  :  1معيار

 القيادة والحوكمة  :  2معيار

 ؤدارة الجودة والتطوير  :  3معيار

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  :  4معيار

 مالجهاز اادار  :  5معيار

 الموارد المالية والمادية   :  6معيار

 المعايير الأكاديمية والبرامأ التعليمية  :  7معيار

 التدريس والتعلم   :  8معيار

 الطلاب والخريجون  :  9معيار

 البحث العلمي والأنشطة العلمية  : 10معيار

 الدراسات العليا : 11معيار

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة : 12معيار
40 
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البزاهجي -أسواء هعاييز وهؤشزاث الاعتواد الوؤسسي  

  التخطيط ا ستراتيج :  1معيار

 القيادة والحوكمة :  2معيار

 ؤدارة الجودة والتطوير :  3معيار

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة :  4معيار

 مالجهاز اادار : 5معيار

 الموارد المالية والمادية  :  6معيار

 المعايير الأكاديمية والبرامأ التعليمية :  7معيار

 التدريس والتعلم  :  8معيار

 الطلاب والخريجون :  9معيار

 البحث العلمي والأنشطة العلمية : 10معيار

 الدراسات العليا :  11معيار

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة :  12معيار
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 معايير ااعتماد المإسسي المعدل

 رسالة وؤدارة البرنامأ  :  1معيار

 تصميم البرنامأ  :  2معيار

 التعليم والتعلم والتقييم :  3معيار

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   :4معيار

 الطلاب والخريجون :  5معيار

 مصادر التعلم الموارد المالية و   :6معيار

 ضمان الجودة وتقويم البرنامأ   :7معيار

 

 معايير ااعتماد البرامجي  المعدل



البزاهجي -أسواء هعاييز وهؤشزاث الاعتواد الوؤسسي  

42 

 معيار التخطيط ااستراتيجي

 معيار القيادة والحوكمة
 معيار رسالة وؤدارة البرنامأ

 ضمان الجودة وتقويم البرنامأمعيار  معيار ؤدارة الجودة والتطوير

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةمعيار  معيار أعضاء هيئة التدريس



انبشايجي -أسًاء يعاييش ويؤششاث الاعخًاد انًؤسسي  

43 

 معيار الموارد المالية
 معيار الموارد المالية ومصادر التعلم

 تصميم البرنامأمعيار  معيار البرامأ التعليمية

 التعليم والتعلم والتقييممعيار  معيار التدريس والتعلم



انبشايجي -أسًاء يعاييش ويؤششاث الاعخًاد انًؤسسي  

44 

 معيار الطلاب والخريجون معيار الطلاب والخريجون

 :  ملحوظة هامة

 المعهد يتعين تشكيل فريقين للعمل/ عند العمل بالكلية

 للعمل بالمعايير المإسسية وؤستيفائها طبقا  للدليل الجديد الفريق الأول 

يمثل البرنامأ الذي سيتقدم للعمل عل  ؤستيفاء معايير وفريق آخر 

 ااعتماد البرامجي  



 يُالشت يفخىدت
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(الذليل القذين)تحليل هحتىي هعاييز الاعتواد    

منطوق 
 المعيار

 مؤشر

 مؤشر

 مؤشر

 مؤشر
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(انذنيم انًعذل)تذهيم يذخىي يعاييش الاعخًاد    

منطوق 
 المعيار

 مؤشر

 مؤشر

 مؤشر

 مؤشر
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التخطيط 
 ا ستراتيج 

 الرسالة
 والرإية

 
 الوضوح

ااعلان  
 المشاركة

الخطة 
 ا ستراتيجية

لتحليل ا
 البيئ 

الأهداف 
 ا ستراتيجية

لخطة ا
 التنفيذية

تقارير 
 دورية

 المنطوق

للمإسسدددددددددة رسددددددددددالة 

ورإية واضحة ومعلنة, 

شددددار  فددددي وضددددعهما 

الأطدددددددددراف المعنيدددددددددة, 

وتعبددددددر عددددددن دورهددددددا 

التعليمددددددددد  والبحثددددددددد  

والمجتمع , ولهدا خطدة 

اسدددددددتراتيجية واقعيدددددددة 

وقابلددة للتنفيددذ تتضددمن 

أهددداف ا محددددة, وتتسددق 

مددددددددددددع اسددددددددددددتراتيجية 

 .الجامعة

انتخطيط الاسخشاحيجً: 1يعياس   

48 



التخطيط 
 ا ستراتيج 

 الرسالة
 والرإية

 الوضوح 

ااعلان  المشاركة 
علاقتها  -دورها

 برسالة الجامعة

الخطة 
 ا ستراتيجية

لتحليل ا
 البيئ 

الأهداف 
 ا ستراتيجية

لخطة ا
 التنفيذية

تقارير 
 دورية

انتخطيط الاسخشاحيجً: 1يعياس   

49 

التخطيط 
 ا ستراتيج 

 الرسالة
 والرإية

 الوضوح 

ااعلان  المشاركة 
علاقتها برسالة  -دورها

 الجامعة

الخطة 
 ا ستراتيجية

لتحليل ا
 البيئ 

الأهداف 
 ا ستراتيجية

لخطة ا
 التنفيذية

تقارير 
 دورية

 الدليل الجديد

لم يتم تغيير أي مإشرات بمعيار التخطيط ااستراتيجي حيث يبلغ عدد 

كل ما تم هو تحديد اانشطة بالدليل الجديد 7المإشرات   



انتخطيط الاسخشاحيجً: 1يعياس   

50 

ورإية المإسسة معتمدتان ومعلنتان, وشار  في وضعهما الأطراف المعنيةرسالة  -1  

 خاصة بها وتعتمدهما من مجلسها الرسمي رإية ورسالة المإسسة  تحدد

 متعددة بوسائلالمإسسة الرإية والرسالة داخل المإسسة وخارجها  تعلن

 مختلف الأطراف داخل المإسسة وخارجها في صياغة الرإية والرسالة يشار 

1 

2 

3 



التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار   

51 

المإسسة واضاحة, وتعكس دورها التعليمي والبحثي ومسائوليتها المجتمعية بما رسالة  -2

لتعليم العالي, وتسهم الرسالة في تحقيق رسالة ا يتفق مع التوقعات المجتمعية من مإساساات

 الجامعة

 التعليمية والبحثية والمسئولية المجتمعية: الرسالة الثلاث مهام للمإسسة تضمن

  الجامعةفي تحقيق رسالة  المإسسةمدم مساهمة رسالة 

1 

2 



 التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار 

52 

 ا ستراتيجية للمإسسة معتمدة ومكتملة العناصر, وتتسق مع استراتيجية الجامعةالخطة  -3

 المإسسة خطة استراتيجية محددة المدة وتعتمدها من مجلسها الرسمي ضع ت

 (مع بيان مدم تتابعها مع الخطط ا ستراتيجية السابقة)

   اكتمال عناصرها الرئيسةملائمة الخطوات المنهجية اعداد الخطة ااستراتيجية ومدم 

 (متضمنة الخطة التنفيذية)

 للجامعةالخطة ااستراتيجية للمإسسة مع الخطة ااستراتيجية  مجا تمدم ارتباط 

 (مضاهاة)   

2 

3 

1 



 التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار 

53 

البيئي شامل البيئة الداخلية والخارجية وشار  فيه الأطراف المعنية, وتعددت التحليل  -4

 لموضو  التحليل والفئة المستهدفة مة الوسائلئالوسائل المستخدمة في ؤجرائه بما يضمن ملا

 عل  البيئة الداخلية والخارجيةالتحليل البيئي شتمل ي
 (مع تحديد أوجه نشاط المإسسة من التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع) 

 عند ؤجراء التحليل البيئي وسائل مناسبة ومتعددة تستخدم المإسسة 

1 

2 



 التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار 

54 

ا ستراتيجية للمإسسة معلنة وواضحة الصياغة, ومبنية عل  التحليل البيئي, الأهداف  -5

 المإسسة, وقابلة للقياس والتحقق في المدم الزمني للخطة وتساهم في تحقيق رسالة

 للتحقق والقياس مدم وضوح صياغة الأهداف ا ستراتيجية وقابليتها

 بنتائأ التحليل البيئيالأهداف ا ستراتيجية مدم ارتباط 

 .وسائل اعلان الأهداف ا ستراتيجية داخل المإسسة وخارجها

2 

3 

1 



 التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار 

55 

التنفيذية تتضمن الأنشطة التي تحقق الأهداف ا ستراتيجية, وتعكس أولويات تنفيذ الخطط  -6

الأنشطة وتسلسالها المنطقي, ومحدد بها مسئولية التنفيذ, والجدول الزمني, والتكلفة المالية, 

 ومإشرات الأداء

أولويات التنفيذ, وتحدد بدقة ( والخطط السنوية)تعكس الخطة التنفيذية 

الأنشطة ومسئولية التنفيذ, والجدول الزمني الملائم, والتكلفة المالية 

 اللازمة ومإشرات المتابعة والتقييم

1 



 التخطيط ا ستراتيج : 1تابع معيار 

56 

تقارير دورية لمتابعة وتقييم مدم تقدم الخطط التنفيذية وفق ا للجدول الزمني للمإسسة  -7

 .وتحقق مستويات الأداء المستهدفة

لمتابعة الخطط ( نصف سنوية أو سنوية)تقارير دورية تعد المإسسة 

 التنفيذية

بالخطة وترصد مدم تحقق مستويات الأداء المستهدفة تدرس المإسسة 

 أسباب عدم اانجاز وما تم اتخاذ  من ااجراءات التصحيحية المناسبة
2 

1 



 التخطيط ااستراتيجي: 1معيار 

57 

 (1)معيار رقم 

 مإشرات 7

 نشاط 16



القيادة 
 والحوكمة

8 

اختيار 
القيادات 
الأكاديمية 
 واادارية

 

تنمية 
 القدرات

وتكوين 
 الكوادر

معايير 
 تقييم الأداء

 ااستفادة

آليات 
التعامل مع 
القيم  المشكلات

الجوهرية 
وأخلاقيات 
 المهنة

المعلومات 
 المعلنة

 الهيكل

التنظيم    

التوصيف 
 الوظيف 

(انذنيم انمذيى)انميادة وانذىكًت : 2يعياس   

58 



القيادة 
 والحوكمة

6 

اختيار 
القيادات 
الأكاديمية 
 واادارية

تنمية  
 القدرات

وتكوين 
 الكوادر

معايير تقييم 
 الأداء

 ااستفادة

القيم 
الجوهرية 
وأخلاقيات 
 المهنة

المعلومات 
 المعلنة

 الهيكل

التنظيم    

(انذنيم انًعذل)انميادة وانذىكًت : 2يعياس   

59 



 القيادة والحوكمة: 2معيار 

60 

وآليات ذات شفافية لمعايير موضوعية ومعلنة الأكاديمية واادارية مختارة وفق ا القيادات -1

 .تحقق تكافإ الفر  وتداول السلطة

 موضوعية  ختيار القيادات الأكاديمية  معاييرالمإسسة  تحدد
مدير وحدة ضمان الجودة  –مديرو المراكز والوحدات  –رإساء الأقسام العلمية )

مديرو اادارات والوحدات  –أمين المإسسة )وكذل  معايير  ختيار القيادات اادارية 

 )وغيرهم

 المإسسة المعايير من خلال آليات تضمن الشفافية  تطبق

 (.مثل ااعلان, ا ختيار من خلال لجان, عرض برنامأ للتطوير وغيرها)

مفعلة لضمان تداول السلطة في المناصب القيادية                        ؤجراءاتتوجد 

 (  قواعد مدة شغل المنصب)
3 

2 

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

61 

 .كوادر جديدة من القياداتيتم تنمية قدراتها والعمل عل  تكوين الحالية والمحتملة القيادات  -2

 تنمية قدرات القيادات الحالية  وسائلملائمة 

 (.والعدد والتوقيت  ملائمة من حيث النو تدريبيةبرامأ )

 القيادات المستتقبلية       ؤعدادوسائل 

مثل النواب أو المساعدين ومثل مسإول نظام اارشاد مواقع قيادية استتحداث )    

 (ومسئول تنمية الموارد ومسئول ريادة الأعمال وغيرها
2 

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

62 

وعية, وتشار  الأطراف المعنية في عملية التقييم, وتستخدم تقييم أداء القيادات موضمعايير  -3

 .النتائأ لتحسين الأداء المإسسي

رإساء أقسام /وكلاء/ أداء القيادات المختلفة عميد لتقييمموضوعية معلنة  معاييرتوجد 

 .(مثل نمط القيادة المتبع, ا ستجابة للمقترحات والشكاوم)

 دورية التقييم من قبل الأطراف المعنية بوسائل مناسبة وبطريقة  تطبيقيتم 

 )عل  الأقل قبل التقدم للاعتماد مرتين)

                                           النتائأ وا ستفادة منها  تحليليتم           

 (مع ذكر أمثلة من أوجه ا ستفادة)        
3 

2 

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

63 

, وآليات فاعلة لضمان الشفافية والممارسات قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيينللمإسسة  -4

 أفراد المإسسة العادلة وعدم التمييز وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين

 :  توجد وثائق معلنة لسياسات واجراءات المإسسة فيما يخ 

ضوابط ضمان العدالة وعدم التمييز وعدم تعارض  -أخلاقيات المهنة  -الجوهرية القيم 

 نظام التظلمات والشكاوم للعاملين -حماية حقوق الملكية الفكرية والنشر  -المصال  

 تتابع المإسسة تنفيذ هذ  السياسات وتتخذ ااجراءات          

 في حالة عدم ا لتزام بها 
2 

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

64 

, وتضمن المإسسة المعلنة عن المإسسة شاملة وتغطي سائر أنشطتهاالمعلومات  -5

 .مصداقيتها وتحديثها

 بياناتمعلومات متنوعة عل  موقعها االكتروني متضمنة  اتاحةتحر  المإسسة عل  

 بصفة دورية وتحديثهاالتنافسية  سماتهاشاملة عن جميع البرامأ التي تقدمها لتبرز 

 في ااعلانات والمعلومات المنشورة           المصداقيةتتحرم المإسسة 

 2 (كل ما يخ  الموقع االكتروني)      

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

65 

ومعلن وملائم لحجم المإسسة ونشاطها, ويتضمن اادارات الأساسية التنظيمي معتمد الهيكل  -6

 .اللازمة لتحقيق رسالتها وأهدافها

.                                      معتمد من المجالس الرسميةهيكل تنظيمي يوجد 

 (متنوعة معتمد ومعلن بوسائل)

 .وسائل اعلان الهيكل للأطراف المعنية

مدم ملائمة الهيكل التنظيمي لحجم المإسسة ونمو أنشطتها واشتماله عل            

 اللجان وغيرها/ الوحدات / الأقسام / اادارات 
3 

2 

1 



 القيادة والحوكمة: 2تابع معيار 

66 

 (2)معيار رقم 

 مإشرات 6

 نشاط 15



67 

ادارة 
الجودة 
 والتطوير

5 

 

 

وحدة . 1
 الجودة

 

 
هيكل . 2

الوحدة 
 وعلاقاته

خطط . 3
وتقارير 
 الوحدة

دورية . 4
تقويم 
انشطة 
 المإسسة

مناقشة . 5
نتائأ تقويم 
 المإسسة

(الدليل القديم)ادارة الجودة والتطوير : 3معيار   



68 

ادارة الجودة 
 والتطوير

4 

 

 

الجودةوحدة . 1  

 

 

 ئحة الوحدة . 2
 والهيكل

تقويم دورية . 3
 انشطة المإسسة

نتائأ مناقشة . 4
 تقويم المإسسة

(الدليل المعدل)ادارة الجودة والتطوير : 3معيار   



 ؤدارة الجودة والتطوير: 3معيار 

69 

يتوفر لها الكوادر المإهلة والتجهيزات الملائمة, ويشار  وحدة لضمان الجودة للمإسسة -1

فيها ممثلون عن مختلف الفئات بالمإسسة ويراع  تباين الخبرات والمهارات لتغطية المهام 

 المتعددة

من خلال تلقيهم الدورات التدريبية  تاهيلهموحدة ضمان الجودة ومدم عضاء ؤبيان ب

 المناسبة أو العمل كمراجع نظيرأو غيرها

الداخلية,  باللائحةالمشاركة في الوحدة وبما يتناسب مع ما ورد أعداد الكوادر ملائمة 

 من مختلف فئات المإسسة  وتنوعها

 (.مثل أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وااداريون وغيرها)

 لممارسة أنشطة الوحدة الموارد المادية والتجهيزات الملائمةتوافر 

1 

2 

3 



 ؤدارة الجودة والتطوير: 3تابع معيار 

70 

ا ن الجودة تتضمن مالوحدة ض الداخليةاللائحة  -2 ذا تبعية وعلاقات واضحة, هيكلا  تنظيمي  

 , بما يسهم في تفعيل دورها ويساند أنشطتهابمركز ضمان الجودة بالجامعةوتحدد علاقة الوحدة 

 لوحدة ضمان الجودة اللائحة الداخلية ملائمة 

آليات وؤجراءات  -اللجان العاملة بالوحدة ومهامها /المجالس –الهيكل التنظيمي ) 

 )عمل الوحدة

التي المإسسة والبرامأ وحدة ضمان الجودة في ضمان جودة كل من  دورتحديد 

 تقدمها المإسسة

 الوحدة بمركز ضمان الجودة بالجامعة  علاقةأمثلة لتفعيل 

 (ا جتماعات, التقارير الدورية, الدعم الفني, التدريب وزيارات المحاكاة: مثل)
3 

2 

1 



 ؤدارة الجودة والتطوير: 3تابع معيار 

71 

باستخدام مإشرات أداء موضوعية, وأدوات  دوريةأنشطة المإسسة يتم بصفة  تقييم -3

 .ملائمة

جمع البيانات  ووسائلمإشرات الأداء التي تتم بها عملية التقييم الذاتي  تحديد

 والمعلومات من المصادر ذات الصلة

تنفيذ  متابعةوقياس رأي المعنيين  -نشر ثقافة الجودة : أنشطة الوحدة مثل  تحديد

 دوريانتائأ تقييم المإسسة  مقارنةالخطط المإسسية 

, وملائمة خطط للثلاث أعوام الأخيرة عل  الأقل التقارير السنوية للمإسسة  توافر

 التحسين الواردة بهذ  التقارير واتساقها مع نتائأ التقييم الذات

 4 ينتائأ التقييم الذاتفي الأداء المإسسي نتيجة ا ستفادة من لتقدم ملموس أمثلة 

3 

2 

1 
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أنشطة المإسسة تُناقَش مع المعنيين وفي مجالسها الرسمية, ويُستفاد منها في  تقييم نتائأ -4

 توجيه التخطيط واتخاذ ااجراءات التصحيحية والتطوير

 .اتي للمإسسة مع الأطراف المعنية مع ذكر أمثلة فعليةمناقشة نتائأ التقييم الذ

 في المجالس الرسمية للمإسسة  عرض نتائأ التقييم الذاتي

 (با تساق مع تمثيل الوحدة في هذ  المجالس)

وأمثلة من ااجراءات التصحيحية التي خطط التحسين الواردة بالتقارير السنوية متابعة 

 الثلاث السنوات الأخيرةاتُخذت خلال 
3 

2 

1 
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 (3)معيار رقم 

 مإشرات 4

 نشاط13



والهيئة  .ت . ه.أ
 المعاونة

7 

 النسبة ال  

الطلاب 
الأقسام 
 والبرامأ

آليات 
التعامل مع 
العجز 
 والفائض

ملاءمة 
التخص  
 للمقررات

أعباء 
العمل 
مقارنة 
 بالمهام

تحديد 
ا حتياجات 
التدريبية 
 والتنفيذ

معايير تقييم 
 الأداء

قياس 
 الآراء

(الدليل القديم)أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة : 4معيار   

74 



والهيئة  .ت . ه.أ
 المعاونة

3 

نسبة أعضاء هيئة التدريس  -1
 للطلاب

ا حتياجات تحديد  -2
 التدريبية والتنفيذ

تقييم معايير  -3
 الأداء

(الدليل المعدل)أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة : 4معيار   

75 



 أعضاء هيئة التدريس: 4معيار 

76 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ؤل  الطلاب عل  مستوم المإسسة تتفق مع نسبة  -1

 المعد ت المرجعية لنو  وطبيعة البرامأ التعليمية المقدمة بالمإسسة

 

عل  مستوم  الطلابأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ؤل   أعدادتحديد نسبة 

 (بأعوام أكاديمية لبيان تطور النس ثلاثوالمقارنة عل  مدار )المإسسة 

بنصف العضو المعين أو المعار, ( انتداب يوم أو يومين) المنتدبيتم حساب العضو 

حاملي الدكتورا  من غير أعضاء هيئة التدريس يحسب تبعا لما ينل عليه ) والمتعاقد

 (العقد

يتم التحقق من الأعداد المذكورة من خلال الوثائق أثناء الزيارة : المإسسات الخاصة

 .(موافقة الجامعات عل  ا عارات وا نتدابات/ قرارات وزارية بالتعيين )

1 

2 

3 
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, وتُتخذ دوريةلأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تحدد بصورة  التدريبيةا حتياجات  -2

 ااجراءات الملائمة لتنفيذ البرامأ التي تلبي ا حتياجات التدريبية لكل فئة

التدريبية لأعضاء هيئة  ا حتياجاتالمإسسة الوسائل المستخدمة لتحديد  تحدد

 التدريس والهيئة المعاونة

 . المقدمة سنويا للفئات المختلفة, وأنواعهابيان بالبرامأ التدريبية توافر 

ا  بيانتوافر   ب جمالي عدد المتدربين عل  مستوم المإسسة سنوي  

 (عل  الأقلثلاث سنوات لآخر )

1 

2 

3 



 أعضاء هيئة التدريس: 4تابع معيار 

78 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة موضوعية, وتخطرهم القيادة بنتائأ تقييم أداء معايير -3

 التقييم, وتناقشهم فيها عند الضارورة, وتستخدم النتائأ لتحسين الأداء

 لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس معايير موضوعية توجد 

 السنوات الأخيرة آليات ودورية التقييم خلال الثلاثتوضي   

أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة بنتائأ تقييمهم  ؤخطاروسائل 

 .ومناقشهم فيها عند اللزوم
 من نتائأ التقييم أمثلة لأوجه ا ستفادة 

 مثل المحاسبة ووضع خطط تنمية المهارات وتطوير الأداء وغيرها)

1 

2 

3 
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 (4)معيار رقم 

 مإشرات 4

 أنشطة9



الجهاز 
 اادارم

4 

لحجم الملاءمة 
وأنشطة 
 المإسسة

تحديد ا حتياجات 
 التدريبية والتنفيذ

معايير تقييم 
 الأداء

 قياس الآراء

 (الدليل القديم)ااداري  الجهاز :5معيار 

80 



الجهاز 
 اادارم

4 

الملاءمة  لحجم 
وأنشطة 
 المإسسة

تحديد ا حتياجات 
 التدريبية والتنفيذ

معايير تقييم 
 الأداء

 قياس الآراء

 (الدليل المعدل)ااداري  الجهاز :5معيار 

81 



 الجهاز ااداري: ( 5)معيار   

82 

, والعاملون موزعون وفق ا ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة المإسسةالجهاز ااداري 1-

آليات لمإهلاتهم وقدراتهم عل  الوظائف المختلفة وبما يتناساب مع مهام الوظيفة, وتوجد 

 للتعامل مع النق  والزيادة في أفراد 

للعاملين تحدد بصورة دورية, وتُتخذ ااجراءات الملائمة لتنفيذ البرامأ ا حتياجات التدريبية 2-

 .التي تلبي ا حتياجات التدريبية لكل فئة

يتضمن معايير موضوعية ومعلنة, لتقييم أداء أعضاء الجهاز ااداري للمإسسة نظام 3-

وتخطرهم القيادة بنتائأ التقييم, وتناقشهم فيها عند الضرورة, وتحر  عل  استخدام نتائأ 

 التقييم للمحاسبة, ولوضع برامأ التدريب والتطوير

واتخاذ ااجراءات اللازمة مناسابة لقياس آراء أعضاء الجهاز ااداري للمإسسة وسائل 4-

 لدراساتها, وا ستفادة من النتائأ في اتخاذ ااجراءات التصحيحية



83 

الموارد 
المالية 
 والمادية

7 

كفاية 
 الموارد

مصادر 
التمويل 
ود  ت 
 تنميتة 

المبان  
القاعات 
 التجهيزات

دورية 
 الصيانة

مناسبة 
اجراءات 
ا من 
 والسلامة

وسائل 
ا تصال 
والموقع 
 ا لكترون 

ملائمة 
المكتبة 
لنشاط 
 المإسسة

( الدليل القديم)الموارد المالية والمادية : 6معيار   



84 

الموارد 
المالية 
 والمادية

6 

كفاية  -1
 الموارد

مصادر  -2
التمويل 

 ود  ت تنميتة 

المبان   -3
القاعات 
 التجهيزات

دورية  -4
 الصيانة

وسائل  -5
ا تصال 
والموقع 
 ا لكترون 

ملائمة  -6
المكتبة 
لنشاط 
 المإسسة

(الدليل المعدل)الموارد المالية والمادية : 6معيار   



 الموارد المالية والمادية: 6معيار  

85 

, ويتم توزيعُها وفق ا للاحتياجات لطبيعة نشاطها وأعداد الطلابالموارد المالية للمإسسة كافية 

 الفعلية بما يمكن المإسسة من تحقيق رساالتها وأهدافها

ا وتناسبها مع أنشطة المإسسة وعدد طلابها  ملائمة الموارد المالية المحددة سنوي  

 ملائمة توزيع موارد المإسسة المالية عل  

 خدمة المجتمعوأنشطة  والبحثية التعليميةالأنشطة 

 المختلفة التي تقدمها المإسسة البرامأعل   الصرفقواعد 

1 

2 

3 
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 متنوعة مع وجود أدلة عل  زيادة معدل تنمية الموارد الذاتية للمإسسةمصادر التمويل 

 تنو  مصادر الموارد المالية 

 (.مثل مصروفات الطلا ب, الوحدات ذات الطابع الخا , وغيرها)

  الماضية الثلاثةعل  مدار الأعوام  زيادة الموارد المالية الذاتية مدم
 المإسسات الحكومية فقط

1 

2 



 الموارد المالية والمادية: 6معيار  
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مباني المإسسة وقاعات المحاضرات والفصول الدراساية والمعامل والورش وخلافه وتجهيزاتها 

 ملائمة لطبيعة نشاط المإسسة ولأعداد الطلاب, ويتوافر المناخ الصحي بالمباني

, والمعامل وتجهيزاتها وغيرها, المإسسة وأعداد القاعات الدراسيةملائمة مباني 

 وتناسب ذل  بصفة عامة مع أعداد الطلاب بجميع البرامأ

مثل مستشفيات )الكافية للبرامأ التعليمية بصفة عامة  التسهيلات الداعمةتوافر 

 (تعليمية وورش وملاعب وفنادق ومطاعم وحقول تجريبية ومزار  وغيرها

 للبرنامأ ني والمعامل المخصصة توافر المناخ الصحي في المبا

 (.النظافة/ ااضاءة الطبيعية/ التهوية)

 ,وتجهيزاته المادية , وا لكترونية الكنترولملائمة مكان, وسعة 

1 

2 

3 

4 
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 صيانة القاعات والمعامل والآ ت والمعدات والبنية التحتية والمرافق يتم بصورة دورية

 والمعامل وغيرهاصيانة البنية التحتية والقاعات والأجهزة والمعدات ملائمة ؤجراءات 

 (.مثل خطة صيانة, وعقود صيانة وغيرها) دوريةمدم تفعيلها بصفة 

 الأخيرةالخمس سنوات من بنية تحتية أو تجهيزات أو معدات خلال  تحديثهبيان ما تم 

1 

2 

3 
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وسائل ا تصال والموارد والنظم التكنولوجية المستخدمة حديثة وملائمة للنشاط الأكاديمي 

 للمإسسة وللعمليات اادارية بها,

 التي تستخدمها المإسسةالأنظمة وقواعد البيانات الرقمية تحديد 

 لية المتاحة للطلاب , وملاءمتها لخدمة أغراض التعليم والتعلمعدد الحاسبات الآتحديد 

 المستخدمة عل  أجهزة الحاسب البرمجيات المرخصة تحديد 

 للطلاب داخل المإسسة وتوافر وسائل ا تصا ت الحديثة  اانترنتتاحة خدمة ا

 (مثل البريد االكتروني ومواقع التواصل ا جتماعي)

1 

2 

3 

4 
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والمراجع والتجهيزات والخدمات التي  الكتبملائمة لنشاط المإسسة من حيث توافر  مكتبةال

 احتياجات الطلاب والباحثين, والمكتبة الرقمية متاحة للمعنيين تلبي

 :ملائمة المكتبة من حيث
 والمراجعالتجهيزات   -

 المقدمة بالمكتبةالخدمات  -
 والدوريات  المراجعحداثة  -
 البحث اليدوي واالكترونينظم  -
 ا ستتعارة, والتصوير  -
 اانترنت  -
 في بن  المعرفة ا شترا   -
 مراعاة ضوابط الحفاظ عل  الملكية الفكرية - 
 قاعات اطلا   الكترونية, وغيرها -  

1 
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 (6)معيار رقم 

 مإشرات 6

 نشاط 16



يَ انيىو الأول نهخذريب: انجزء انثا  
 

2:2.30 PM 
 
  

 

 

 

 

BREAK   2 

2.30: 4 PM 

 شرح لباقي المعايير المإسسي وكيفية تنفيذ المإشرات



انًعاييش الأكاديًيت وانبشايج انخعهيًيت: 7يعياس   

المعايير 
 والبرامأ

6 

تبن  
 المعايير

متطلبات 
سوق 
 العمل

توصيف 
البرامأ 
 التعليمية

توصيف 
المقررات 
 الدراسية

المراجعة 
الداخلية 
 والخارجية

تقارير 
البرامأ 
 والمقررات

93 



انًعاييش الأكاديًيت وانبشايج انخعهيًيت: 7يعياس   

المعايير 
 والبرامأ

2 

 تبن  المعايير

متطلبات سوق 
 العمل

94 



 انًعاييش الأكاديًيت وانبشايج انخعهيًيت: 7يعياس  

95 

المعايير الأكاديمية المرجعية التي تبنتها المإسسة من خلال المجالس الرسمية, تتوافق مع 1-

 رسالة المإسسة وأهدافها

 أو المرجعية للبرامأ التعليمية تبن  المعايير ا كاديمية تحديد ؤجراءات 

 )عرضها ومناقشتها وتوافقها مع رسالة المإسسة)

 المعايير من المجالس الرسمية اعتماد

1 

2 
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 العمل وفق ا لما تنطوي عليه ملائمة لمتطلبات سوق البرامأ التعليمية 2-

 رسالة المإسسة

يدة, أو ؤلغاء برامأ قائمة, تبعا لمتطلبات ؤجراءات استحداث برامأ تعليمية جدتحديد 

 سوق العمل

ائمة, ومراجعة وتطوير ااجراءات المعتمدة لتطوير وتحديث البرامأ القتحديد 

 المحتوم العلمي للمقررات تبعا لمستجدات التخص 

تطوير وتحديث البرامأ وفاعليتها / ية في تصميموسائل مشاركة الأطراف المعن

 التغذية الراجعة من الطلاب والهيئة التدريسية والخريجين واصحا سوق العمل)

, والتغييرات التي تمت تحديد تاريخ آخر تحديث للائحة برامأ المرحلة الجامعية الأول  

 كمثال لما سبق من ممارسات)

1 

2 

3 

4 



 البرامأ الأكاديمية: 7معيار 
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 (7)معيار رقم 

 مإشر 2

 أنشطة 6



انخذريس وانخعهى: 8يعياس   

98 

استراتيجية 
التدريس 
والتعلم 
 والتقويم 

 ًىاتج التعلن
الوعاييز 

الأكاديويت 
 الوزجعيت

 يهاساث انخىظيف
يهاساث انخعهى 

 انزاحً



انخذريس وانخعهى:  8يعياس حابع  

99 

التذريب 
ًً  الويذا

تصميم 
 وتوصيف

آليات التنفيذ 
والموارد 
 اللازمة

تقويم أداء 
 الطلاب

تقييم فاعلية 
التدريب 
 وتطوير 



انخذريس وانخعهى:  8يعياس حابع  

100 

تنو  
 الطرق

توازن 
 الدرجات

تمىيى  
انطلاب 

 وَىاحج انخعهى



انخذريس وانخعهى:  8حابع يعياس  
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ااستفادة من 
 نتائأ التقويم

تحليل وؤحصائيات 
 النتائأ 

ؤعداد تقرير 
 والعرض والمناقشة

ااستفادة في تطوير 
المقرر /البرنامأ 

 ا ستراتيجية/

التغذية الراجعة 
 للطلاب

 التكوين 
 والجمع 

الوسائل 
 والتوقيتات 

تدعم تعلم 
 الطلاب

آلية التقويم 
 الطلاب

عدالة التصحي  
ودقة الوضع 
 ورصد الدرجات

توثيق  
وتؤمين 
 النتائأ

ؤدارة عملية 
 تقويم الطلاب

دليل ؤدارة 
 ا متحانات

ؤجراءات لضمان 

 الكفاءة والعدالة
 

تؤمين وسرية  
 اامتحانات

 قواعد موثقة ومعلنة ومطبقة لتظلمات الطلاب من نتائأ ا متحانات



(انذنيم انًعذل)انخذريس وانخعهى : 8يعياس   

102 

التدريس 
 والتعلم

2 

 التظلواث

تقيين 
 الطلاب



 انخذريس وانخعهى: 8يعياس  
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, وا متحانات يُؤمن وضعها ونسخها تقييم الطلاب تدار بكفاءة وعدالةعملية 1.

 وتوزيعها بما يضمن سريتها

 ادارة ا متحانات توجد سياسات واجراءات معتمدة ومعلنة 

لتصحي  ورق ااجابة والرصد وتوثيق توجد سياسات واجراءات معتمدة ومعلنة 

 النتائأ

 نتائأ جميع ا متحانات وا حتفاظ بالنتائأ مإمنة يوجد نظام لتوثيق 

1 

2 

3 
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, وتوجد آليات التعامل مع تظلمات الطلاب من نتائأ التقييم موثقة ومعلنةقواعد 2-

 لمراقبة تطبيقها

لقبول وفح  تظلمات الطلاب وؤجراءات ؤخطار ومناقشة الطلاب ملائمة النظام المعلن 

 .بنتائأ التظلم

 .أمثلة تدل عل  فاعلية تطبيقه

1 

2 



 التدريس والتعلم: 8معيار 
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 (8)معيار رقم 

 مإشر 2

 أنشطة 5



الطلاب والخريجون: 9معيار   

106 

قواعد قبول وتحويل وتوزيع 

 الطلاب

 جذب الطلاب الوافدين

دعم الطلاب ماديا واجتماعيا 

 وصحيا 

 الدعم الأكاديمي والتوجيه المهن 

 ذوم ا حتياجات الخاصة
تمثيل الطلاب في اللجان ذات 

 الصلة

 الأنشطة الطلابية

 قياس آراء الطلاب

 المتابعة والتواصل مع الخريجين

برامأ التنمية المهنية والتعليم 

 المستمر

الطلاب 
 والخريجون

10 



انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس   

107 

قواعد قبول وتحويل وتوزيع 

 الطلاب

 ذوم ا حتياجات الخاصة

قواعد بيانات الخريجين وبرامأ 

 تنمية مهنية
 الأنشطة الطلابية

 تمثيل الطلاب في اللجان

للمإسسة نظام متكامل لدعم 

 الطلاب

الطلاب 
 والخريجون

6 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

108 

الطلاب عل  البرامأ التعليمية والتخصصات, واضحة, قبول وتحويل وتوزيع قواعد 1-

 وعادلة, ومعلنة

 لطلاب وتوزيعهم عل  التخصصات المختلفةقواعد قبول وتحويل اتحديد 

 تحديد وسائل اعلان القواعد 

 (مثل دليل الطالب والموقع االكتروني وفي ؤدارة شئون الطلاب وغيرها)

التحويلات من المإسسة وؤليها  ونسبأعداد الطلاب المقبولين  تطورعن  بياناتاعداد 

الأخيرة, وتحليلها وتحديد ما تم اتخاذ  من ؤجراءات تصحيحية  الثلاثخلال السنوات 

 مناسبة ان وجد

1 

2 

3 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

109 

يا واجتماعيا وصحيا للمإسسة 2- ويتم تعريف نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماد 

 الطلاب به بوسائل متعددة

 للدعم الطلابي وجود نظام 

يراعي ظروف ( مثل الخدمات المالية والمادية والصحية وا جتماعية وغيرها)

 واحتياجات الطلاب الفعلية

مثل من  دراسية ودعم معنوي كالجوائز وشهادات الدعم للمتفوقين ملائمة وسائل 

 التقدير أو مالي أو رعاية علمية وغيرها

 لتعريف الطلاب بنظم الدعم المختلفةتعدد الوسائل المطبقة 

1 

2 

3 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

110 

في المجتمع الطلابي لدمأ ذوي ا حتياجات الخاصة للمإسسة آليات فاعلة  -3

 ومراعاة ملاءمة اانشاءات والتجهيزات

, والحر  عل  تياجات الخاصةرعاية صحية ونفسية واجتماعية لذوي ا ح تخصي 

 دمجهم في المجتمع الطلابي

 توفير وسائل دعم أكاديمي

مثل ؤتاحة وقت أطول للامتحانات للطلاب مستخدمي طريقة برايل وتوفير أشخا  ) 

معاونين لقراءة الأسئلة وتوزيع الجداول الدراسية بما يسم  بوقت كاف للانتقال بين 

 المباني وغيرها

 (مثل مصاعد ومنحدرات وغيرها)تسهيلات ؤنشائية ملائمة وجود 

1 

2 

3 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

111 

 ب في اللجان ذات الصلةتمثيل للطلاوجود 4-

 تحديد القواعد وااجراءات لتفعيل المشاركة الطلابية في المجالس واللجان 

 ذات الصلة بالعملية التعليمية 

مثل المشاركة في وحدة ضمان الجودة, وحدة اارشاد والتوجيه المهني, لجنة تطوير )

 ).البرامأ وغيرها

 وتواصله مع المإسسةؤتحاد الطلاب مدي فاعلية 

1 

2 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

112 

, وتوفر لها المإسسة الموارد الملائمة من حيث الأماكن الأنشطة الطلابية متنوعة5-

 والتجهيزات وااشراف

 المختلفة التي تقدمها المإسسة  وأنواعهاالأنشطة الطلابية  تحديد

 (مثل الأنشطة العلمية والثقافية والرياضية وا جتماعية وغيرها)

 الأماكن والتجهيزات لممارسة هذ  الأنشطة توافر

 في الأنشطة الطلابية للمشاركةتشجيع الطلاب وأنوا  الدعم الملائمة  وسائل

1 

2 

3 



 انطلاب وانخريجىٌ: 9يعياس  

113 

, وتوفر لهم برامأ قواعد بيانات خاصة بالخريجين تحدث بصورة دوريةللمإسسة . 6

 للتنمية المهنية والتعليم المساتمر وفق ا  حتياجات وتطورات سوق العمل

ا( لجميع البرامأ,)قواعد بيانات خاصة بالخريجين وجود   تحدث دوري  

لتنمية المهارات الحديثة التي يتطلبها سوق العمل في البرامأ المنفذة للخريجين حصر 

مثل برامأ التنمية المهنية وتنمية مهارات ريادة الأعمال والتوظف )التخصصات 

 ثلاث سنواتفي آخر ( وبرامأ التعليم المستمر وغيرها

 مع الخريجين واعلامهم بهذ  ا نشطة التواصلؤجراءات  تحديد

1 

2 

3 



 الطلاب والخريجون: 9معيار 
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 (9)معيار رقم 

 مإشرات 6

 نشاط 17



 يؤششاث8=انبذث انعهمى والأنشطت انعهًيت: 10يعياس 

 انًذىلاث وانًخشجاث

 تددذكر تفصدديلا فددي )المددوارد الماديددة  

 (معيار الدراسات العليا

 الموارد المالية وتنمية مصادر

 (ذكرت في معيار الموارد)التمويل 

 تنميدددددة المهدددددارات والأبحددددداث

 المشتركة

 نمو اانتاج البحث  . 

 

 
 

 

 نظى وإداسة انعًهيت انبذثيت

 خطة البحث العلم •

 أخلاقيات البحث العلم •

 قواعد بيانات الأبحاث•

 مإتمر علمي دورم•

المشاركة في الأنشطة البحثية •

 والمشروعات والمإتمرات



 يؤششاث 6 =انبذث انعهمى والأنشطت انعهًيت: 10يعياس 

 خطة البحث العلم •

 أخلاقيات البحث العلم •

 المشاركة في الأنشطة البحثية والمشروعات والمإتمرات•

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ومشاركتهم •

 البحثية

 اانتاج البحثي في نمو مستمر •

 مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمي•



 انبذث انعهمً: 10يعياس  

117 

خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة الجامعة وبالتوجهات القومية واحتياجات 1-

 .المجتمع المحيط, وتتناسب مع ؤمكانات المإسسة

 .وفق خطوات منهجية مناسبة, تتضمن مجا ت بحثية محددةخطة بحثية اعداد 

 بخطة الجامعة وأولويات المجتمعالخطة البحثية ارتباط 

1 

2 
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 للمإسسة آليات فاعلة لنشر الوعي بؤخلاقيات البحث العلمي ومراقبة تطبيقها2-

, مفعلة وفق القواعد واارشادات الدولية والضوابط أخلاقيات البحث العلميوجود لجنة 

 )دورية ا جتماعات –التبعية  –قواعد وقرار التشكيل ) المحلية 

 ضوابط واجراءات عمل اللجنة لمراقبة تطبيق أخلاقيات البحث العلمي تحديد

 (مثل الحصول عل  موافقة اللجنة اجراء الرستائل والبحوث العلمية) 

 للرفض أو طلب تعديل , ووجود التقارير السنوية للجنة, وغيرها أمثلة

 انبذث انعهمً: 10يعياس  

1 

2 

3 



119 

, تنمية مصادر التمويلكافية لأنشاطة البحث العلمي, وتعمل المإسسة عل  الموارد المتاحة 3 -

 مإسسات محلية وؤقليمية ودوليةوتساع  للمشاركة في مشاروعات بحثية ممولة من 

 الموارد المالية للبحث العلمي من مصادر تمويل مختلفة  توافر

 (  نسبة من دخل الوحدات ذات الطابع الخال , تسويق البحوث)

المشروعات البحثية الممولة من مإسسات محلية وؤقليمية ودولية خلال الأعوام  تحديد

 الثلاثة الماضية

 :  وملائمة الموارد المادية والتجهيزات والتسهيلات للعملية البحثية مثل توافر

 الشراكات وا تفاقيات -المعامل والأجهزة البحثية المكتبتة 

 انبذث انعهمً: 10يعياس  

1 

2 

3 
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, ولتنمية قدرات الباحثين ولتشجيع توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمي وتحفيز  -4

 .ودعم الأبحاث المشتركة بين التخصصات المختلفة والأبحاث التطبيقية

 أساليب دعم وتحفيز البحث العلمي تحديد

مثل استحداث وحدات أو ؤدارات لدعم البحث العلمي وتسويق البحوث وحاضنات )

تشجيع ا بتعاث  المشروعات ومراكز نقل التكنولوجيا, وريادة الأعمال وا بتكار 

عقد ا تفاقيات مع المإسسات  تمويل المشروعات البحثية مكافآت النشر العلمي,

 (.التعليمية أو البحثية المحلية وااقليمية والدولية

  

البرامأ التدريبية لتنمية مهارات البحث العلمي متضمنة أخلاقيات البحث العلمي  حصر

 (الأخيرة عل  الأقلخلال الثلاث سنوات )

 انبذث انعهمً: 10يعياس  

1 

2 
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 مع عدد أعضاء هيئة التدريسويتناسب للمإسسة في نمو مستمر, اانتاج البحثي  -5

 =  تطور اانتاج البحثي للمإسسة 
( ؤجمالي أعداد الرسائل العلمية والأبحاث العلمية وما شابه تبعا لطبيعة التخص )

(للأعوام الثلاثة الماضية  

 =  تطور متوسط اانتاج البحثي لأعضاء هيئة التدريس خلال الأعوام الثلاثة الماضية
المتوسط حاصل قسمة مجمل عدد الرسائل والأبحاث العلمية السنوية وما شابه تبعا )

 .)لطبيعة التخص  عل  عدد أعضاء هيئة التدريس لهذا العام الدراسي

(  عل  مستوم المإسسة)نسب النشر الدولي ال  النشر المحل  للأبحاث العلمية  تطور

 . الأعوام الثلاثة الماضيةخلال 

 انبذث انعهمً: 10يعياس  

 =تطور متوسط النشر الدولي لأعضاء هيئة التدريس خلال الأعوام الثلاثة الماضية
المتوسط حاصل قسمة مجمل عدد النشر الدولي السنوي عل  عدد أعضاء هيئة )

 التدريس لهذا العام الدراسي

1 

2 

3 

4 



122 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة يشاركون في الأنشطة, والمشروعات, والمإتمرات 6-

 العلمية ,والبحثية

 :تحديد مدم مشاركة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في 
 المإتمرات العلمية المحلية وااقليمية والدولية  - 
 عضوية هيئات دولية  - 
 تحكيم أبحاث أو مشروعات  - 
 التمثيل في منظمات وجمعيات محلية وؤقليمية ودولية -
 الحصول عل  جوائز أو براءات اخترا   -
  نشر دورية علمية محكمة  -

 انبذث انعهمً: 10يعياس  

1 



 البحث العلمي: 10معيار 
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 (10)معيار رقم 

 مإشرات 6

 نشاط 15



 (انذنيم انمذيى)انذساساث انعهيا  : 11يعياس   

الدراسات 
 العليا

4 

تبن  
 المعايير

متغيرات 
 سوق العمل

توصيف 
البرامأ 
 التعليمية

توصيف 
المقررات 
 الدراسية

المراجعة 
الداخلية 
 والخارجية

تقارير 
البرامأ 
 والمقررات

124 



 (انذنيم انًعذل)انذساساث انعهيا  : 11يعياس   

الدراسات 
 العليا

4 

برامأ 
 متنوعة

موارد 
 وؤمكانات

أليات 
تسجيل 
 وؤشراف

وسائل 
لقياس 
 الأراء

125 



 الدراسات العليا: 11معيار  تابع

البرامأ متنوعة 

تسهم في تحقيق الرسالة 

الترويأ داخليا وخارجيا 

 

126 

برامأ 
 متنوعة

موارد 
وؤمكانات 
 وتسهيلات

 سوق العمل

آليات 
ااشراف 
 والتسجيل

قياس 
آراء 
 الطلاب



127 

برامأ الدراسات العليا متنوعة, وتسهم في تحقيق رسالة المإسسة, وتقابل متغيرات سوق 1-

ا ا وؤقليمي    .العمل, ويتم الترويأ لها محلي  

 باحتياجات سوق العمل وارتباطهاومستويات برامأ الدراسات العليا,  أعداد

 .الماضية الثلاثةخلال الأعوام ( المستجدين)أعداد الطلاب الملتحقين  تطور

 برامأ قائمة ؤلغاءبرامأ أكاديمية جديدة أو تطوير أو  استحداثؤجراءات 

 انذساساث انعهيا: 11يعياس  

1 

2 

3 
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الموارد واامكانات والتسهيلات اللازمة للعملية التعليمية والبحثية في برامأ الدراسات العليا 2-

 ملائمة لتحقيق نواتأ التعلم

 الموارد المادية والبشرية, والتجهيزات, والتسهيلات للدراسات العليا  توافر

 طبقا لطبيعة التخص 

 انذساساث انعهيا: 11يعياس  

1 



129 

ا بغرض آليات التسجيل وااشراف 3- في الدراسات العليا محددة ومعلنة ويتم مراجعتها دوري  

  وفق اااشراف العلمي عل  الرسائل  لتوزيع وعادلةموضوعية  تتطويرها, وتوجد ضمانا

 للتخص 

ؤجراءات محددة تضمن موضوعية وعدالة التسجيل وتوزيع ااشراف والمتابعة  تطبيق

 لطلا الدراسات العليا

 تل  ااجراءات بوسائل مناسبة ومتعددة اعلان وسائل

 انذساساث انعهيا: 11يعياس  

1 

2 
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للمإسسة وسائل مناسبة لقياس آراء طلاب الدراسات العليا, واتخاذ ااجراءات اللازمة  -4

 التصحيحية لدراستها وا ستفادة من النتائأ في اتخاذ ااجراءات

طلاب الدراسات العليا عن العملية التعليمية والبحثية وغيرها باستخدام قياس آراء 

 (.مثل استبانات ولقاءات وغيرها)الوسائل المناسبة وبصورة دورية 

 حيحية المناسبة للاستفادة من قياس الرأيتحليل النتائأ واتخاذ ااجراءات التص

 انذساساث انعهيا: 11يعياس  

1 

2 



 الدراسات العليا: 11معيار 
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 (11)معيار رقم 

 مإشرات 4

 أنشطة 8



انًشاسكت انًجخًعيت وحًُيت انبيئت: 12يعياس   

 

 

132 

قياس 
 الآراء

تمثيل فاعل في صنع 
القرار ودعم الموارد 

 وتنفيذ البرامأ

ؤجراءات 
 تصحيحية

خطة وكيانات فاعلة وأنشطة 

 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة
 

 المجتمع



انًشاسكت انًجخًعيت وحًُيت انبيئت: 12يعياس   

 

 

133 

قياس 
 الآراء

تمثيل فاعل في صنع 
القرار ودعم الموارد 

 وتنفيذ البرامأ

ؤجراءات 
 تصحيحية

خطة وكيانات فاعلة وأنشطة 

 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة
 

 المجتمع

4 
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 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئةكيانات فاعلة للمإسسة  -1

المجالس, أو اللجان, أو المراكز, أو الوحدات المعنية بدعم خدمة المجتمع  تحديد

 وتفعيل المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

 مهامها وتوفير تقارير عن أنشطتها لبيان تفعيلها وفاعليتها تحديد

 انًشاسكت انًجخًعيت: 12يعياس  

1 

2 
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البيئة المحيطة بها وخدمة المجتمع تلبي أنشطة متنوعة موجهة لتنمية للمإسسة . 2

 احتياجاته وأولوياته

الأنشطة الخدمية الموجهة لتنمية البيئة ولخدمة المجتمع والتي تلبي احتياجات  حصر

 :المجتمع وأولوياته

 مثل عقد ا تفاقيات والشراكات مع الصناعة والمجتمع المحيط  -
بنددداء القددددرات والتنميدددة المهنيدددة المسدددتمرة للتخصصدددات والتثقيدددف البيئدددي وفقدددا  -

 للتخص 
 محو الأمية والأبحاث العلمية التطبيقية  - 
 تقديم ا ستشارات والبرامأ التدريبية  -
  .القوافل العلاجية والتثقيفية وحل مشكلات مجتمعية وغيرها -

 انًشاسكت انًجخًعيت: 12يعياس  

1 
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في صنع القرار ودعم موارد آليات لتمثيل فاعل للأطراف المجتمعية للمإسسة . 3

 المإسسة وتنفيذ برامجها

مثل مجالس ؤدارة الوحدات ذات الطابع الخا , ولجنة خدمة المجتمع تحديد الكيانات  

 التي يشار  فيها ممثلو المجتمع

 ,(مثل رجال الصناعة وأعضاء من النقابات والوزارات المعنية وغيرها) 

 :تحديد أوجه مشاركة الأطراف المجتمعية في

تدددريب الطددلاب ودعددم ريددادة الأعمددال لدددم الطددلاب واحتفاليددة الخددريجين  -صددنع القددرار

 وتوفير فر  التوظف للخريجين, وتقديم من  مالية ومادية وغيرها 

 انًشاسكت انًجخًعيت: 12يعياس  

1 

2 
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وا ستفادة من النتائأ في اتخاذ ااجراءات لقياس آراء المجتمع للمإسسة وسائل مناسبة  -4

 التصحيحية

 جتمع ومنظمات سوق العمل تحديد وسائل قياس آراء الم

مثل استبانات ولقاءات وغيرها عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة المقدمة من )

 (المإسسة

 حيةمن قياس الرأي من خلال تحليل النتائأ واتخاذ ااجراءات التصحيمدم ا ستفادة 

 انًشاسكت انًجخًعيت: 12يعياس  

1 

2 



 المشاركة المجتمعية: 12معيار 
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 (12)معيار رقم 

 مإشرات 4

 أنشطة 7





 

 شـكراً لحسـن استماعكم

140 
المتولى. د  



 لحظة تعلم

من فضل  قم بتحديد أهم لحظات التعلم في 

 اليوم التدريبي الأول



يَ نهخذريب  انيىو انثا
 

 تسجيل أسماء المشاركين

 
  

يعاييش نلإعخًاد انبشايجي وكيفيت حنفيز انًؤششاث طبما نذنيم  3ششح أول 
2022 
 

 

 

 

BREAK 

10:12 AM 

9.30:10 

12.30: 3 PM 

 2022شرح لباقي المعايير البرامجي وكيفية تنفيذ المإشرات طبقا لدليل 



 حـــعاسف



 ييثاق انجهست 



 انهذف انعاو نهخذريب
 

إكساب المشاركين المعوارف والمفواهيم   
العمووا اليد وود لوودليا   نظووا حوول  

وإكسالمم المؤسس  والر اجي  المعا ي  
الممووارا  اللازجووة حوول  تطريقووه جوون 

 لالا  المؤا ا  الت  تترع كا جعيار 



يعاييش الإعخًاد انبشايجي 
 نهذنيم انًعذل 

ً
2022طبما  



0200 يزاحم إصذار دنيم إعتًاد انبزايج   





دليل 

 ااعتماد 

2009 

 محورٌن

 

 

11 

 معٌار

يمارَت بيٍ دنيم 
 0229 الإعتًاد انبزايجي 

0200 ودنيم   



مؤشر 130  

 

 

تكرار فً 

 المؤشرات

يمارَت بيٍ دنيم 
 0229 الإعتًاد انبزايجي 

0200 ودنيم   



 يعاييز دنيم الإعتًاد انبزايجي انجذيذ



2022معايير ااعتماد البرامجي   

سسانت 
وإداسة 

 انبشنايج

تصًيى 
 انبشنايج

أعضاء 
هيئت 

 انخذريس

انخعهيى 
وانخعهى 
 وانتمييى

انطلاب 
 وانخريجىٌ

انًىاسد 
انًانيت 

 وانخسهيلاث

تمىيى 
جىدة 

 انبشنايج

تمىيى جىدة 
 انبشنايج



 (  انذنيم انمذيى)هيكم يعاييش اعخًاد انبشنايج



 (  انذنيم انًعذل)هيكم يعاييش اعخًاد انبشنايج



 رسالة وؤدارة البرنامأ



يعيار رسانت ( 1)

 وإدارة انبزَايج

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر   (4)مإشر    

للبرنامأ رسالة واضحة 

ومعتمدة ومعلنه, تتسق مع 

رسالة المإسسة ومع 

احتياجات المجتمع, اشتر  

في اعدادها الأطراف 

المعنية, وتتم مراجعتها 

وتحديثها بشكل دوري 

 لمواكبة المستجدات

للبرنامأ قيادة مإهله 1-2-

يتم اختيارها طبقا لمعايير 

معتمدة ومعلنة ويتم تقييم 

أدائها دوريا, تدير البرنامأ 

با شترا  مع المجالس 

واللجان المعنية والمحددة 

ا ختصاصات وفقا للهيكل 

 التنظيمي للمإسسة

يستخدم البرنامأ 3-

وسائل متنوعة اتاحة 

معلومات شاملة عنه تبرز 

سماته التنافسية وتعمل 

عل  التسويق له محليا 

 واقليميا ودوليا

في حالة وجود 4 -

اتفاقيات أو شراكات 

للبرنامأ مع مإسسات 

دولية, يتم تحديد 

الأدوار والمسئوليات 

للطرفين, ويتم رصد 

 .أوجه ا ستفادة
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مع رسالة المإسسة ومع  تتسقواضحة ومعتمدة ومعلنه,  رسالةللبرنامأ  1-1

وتحديثها  مراجعتهافي اعدادها الأطراف المعنية, وتتم  اشتر احتياجات المجتمع, 

 لمواكبة المستجدات دوريبشكل 

 .(مصفوفة مضاها ) ملائمة صياغة الرسالة وتوافقها مع رسالة المإسسة•
قدددرارات ؤعتمددداد ) .مدددن المجدددالس الحاكمدددة ذات الصدددلة تددداريخ ا عتمدددادتحديدددد  •

   (الرسالة
 (طرق النشر متنوعة) .وااعلان داخل وخارج المإسسة وسائل النشرتحديد  •
ذوي العلاقددة بالبرنددامأ فددي  الأطددراف المشدداركة داخددل وخددارج المإسسددةتحديددد  •

 .صياغة الرسالة/مناقشة/وضع
اجدراءات /ودورية مراجعتهدا, وآليداتسالة, الجهة المسئولة عن تحديث الرتحديد  •

 المراجعة

 رسالتوإدارة البزناهج( 1)هعيار رقن 





 البرنامأوؤدارة رسالة 

 البرنامأ وأهداف / رسالة ااجراءات المتخذة لصياغة •
البرندامأ ورسدالة وأهدداف وأهداف / رسالةدراسة التوافق بين •

 الكلية
رسدددالة وأهدددداف آليدددة البرندددامأ المطبقدددة لمراجعدددة وتحدددديث •

 البرنامأ
 البرنامأرسالة وأهداف ااجراءات المتخذة لنشر •
 للبرندددددددددددددددددددامأ السدددددددددددددددددددمات المميدددددددددددددددددددزة دراسدددددددددددددددددددة •

 
 

.
1 



معتمدة ومعلنة للبرنامأ رسالة. 

 البرنامأرسالة  لنشرآلية معتمدة ومعلنة 

 لمراجعة وتحديث الرسالةآلية معتمدة ومعلنة. 

 تناسق رسالة البرنامأ مع رسالة الكليةوثيقة 

 للسمات الميزة للبرنامأوثيقة معتمدة ومعلنة.   

 البرنامأوؤدارة رسالة 
.
1 
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 تقييممعتمدة ومعلنة ويتم  لمعاييرمإهله يتم اختيارها طبقا  قيادةللبرنامأ 1-2-

المعنية والمحددة  واللجان المجالسأدائها دوريا, تدير البرنامأ با شترا  مع 

 للمإسسة التنظيميوفقا للهيكل  ا ختصاصات

وكيل كلية, أو رئيس قسم , أو مسإول أكاديمي , أو ما )منسق البرنامأ / قيادة  تحديد

 :الأتي ك وتحديد مهامه الوظيفية( شابه
اختيار المنسق  معايير 
اعتماد هذ  المعايير  تاريخ 
ؤعلانها ومدة تفعيلها طرق 
  يث الموضوعية وكيفية تطبيقها حللتدليل علي ملاءمتها من مع ذكر أمثلة

 استد   بطريقة اختيار المنسق الحالي
 يدددث حمدددع بيدددان ملاءمتهدددا مدددن  منسدددق البرندددامأ/مإشدددرات قيددداس أداء قيدددادة تحديدددد

 الموضوعية
علد  الأقدل, مدع ذكدر ثدلاث سدنوات وجدود تقيديم لآخدر )مدم تفعيل ودورية التقيديم  تحديد

 أمثلة من نتائأ آخر تقييم
 تبعا للهيكل التنظيمي للمإسسة المجالس واللجان الحاكمة للبرنامأ تحديد 

 رسالتوإدارة البزناهج( 1)هعيار رقن 



 منسق البرنامأ

 المجالس واللجان الرسمية للبرنامأ

 تقييم أداء القيادة الأكاديمية

 الهيكل التنظيمي

 الجهاز ااداري

 اادارات الداعمة للبرنامأ

 قواعد البيانات

 حفظ المعلومات

القيادة 
الأكاديمية 
 للبرنامأ

الهيكل 
التنظيمي 
والجهاز 
 ااداري

نظم 
المعلومات 
 والتوثيق



 .منسق البرنامأااجراءات المتخذة اختيار وتقييم أداء •
 للبرنامأ وتشكيل مجلس البرنامأ واللجان الفرعية الهيكل التنظيمي •
 اللجان الفرعيةومحاضر ؤجتماعات لمجلس ؤدارة البرنامأ محاضر موثقة •
 أعضاء الجهاز ااداريكفاية وكفاءة ؤجراءات البرنامأ للتعامل مع •
 .الوظيفي لهموقياس الرضا أداء الجهاز ااداري  لتقييمؤجراءات البرنامأ •
 .أعضاء الجهاز ااداري لتنمية قدراتؤجراءات البرنامأ •
 (الورقية وااليكترونية)قواعد البيانات المحدثة بالبرنامأ •

 
 

.
2 



.
2 
موثقة ومعلنة اختيار منسق البرنامأ معايير. 

 منسق البرنامأ لتقييمآلية معتمدة ومعلنة. 

 معتمد يراعي التدفق الأفقي والرأسي للسلطات  تنظيميهيكل 

 لمجلس البرنامأ واللجان الفرعية المعتمدةالتشكيلات 

 ئحة ؤدارية بمهام اادارات الداعمة للبرنامأ وكروت التوصيف 

 .  الوظيفي لأعضاء الجهاز ااداري بالبرنامأ والسيرة الذاتية لهم

 آلية معتمدة للتعامل مع العجز والفائض بالجهاز ااداري بالبرنامأ 

آلية معتمدة لتقييم الأداء, وقياس الرضا الوظيفي للجهاز ااداري 

 مفعلة وموقع ؤليكتروني محدثقواعد بيانات 

آلية معتمدة لحفظ وؤستدعاء الوثائق 

 آليات ووثائق داعمة
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 سماتهعنه تبرز وسائل متنوعة اتاحة معلومات شاملة يستخدم البرنامأ 1-3

 التنافسية وتعمل عل  التسويق له محليا واقليميا ودوليا

 يحدث دورياموقع الكتروني ضمن موقع المإسسةللبرنامأ ,. 
 
  يتضمن بيانات ومعلومات دقيقة وشاملة عنه, بهدف التسويق له وتوضي  تميز  عن غير

جدذب الطدلاب الوافددين )من البرامأ في نفس المإسسة وفلا المإسسات الأخرف المنداظرة 

 ...... - التبادل الطلابي –

 رسالتوإدارة البزناهج( 1)هعيار رقن 
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, يتم تحديد اقيات أو شراكات للبرنامأ مع مإسسات دوليةفي حالة وجود اتف4 -1 

 .الأدوار والمسئوليات للطرفين, ويتم رصد أوجه ا ستفادة

ينطبق فقط في حالة البرامأ المشتركة أو البرامأ التي لها اتفاقيات دولية 

 رسالتوإدارة البزناهج( 1)هعيار رقن 



 2 تصميم البرنامأ



(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر   (4)مإشر    

يتبنددددد  البرندددددامأ المعددددددايير 

ا كاديميددة القوميددة المرجعيددة 

NARS أو ايددددددددة معددددددددايير

مرجعيددددددددة أخددددددددرم, وفددددددددق 

 ؤجراءات معتمدة

التكامل : يحقق هيكل البرنامأ

بددددين مكوناتدددده مددددن مقددددررات 

وأنشدددطة تتسدددق مدددع بعضدددها 

وتعكدددس المسدددتجدات العلميدددة 

 والمهنية

للبرندددددددامأ توصددددددديف 

معتمددددد ومعلددددن طبقددددا 

 للائحته المعتمدة

لمقددددددددررات البرنددددددددامأ 

توصدديف معتمددد ومعلددن 

 طبقا للائحته المعتمد
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أو اية معايير مرجعية  NARSيتبن  البرنامأ المعايير ا كاديمية القومية المرجعية 

أخرم, وفق ؤجراءات معتمدة من خلال المجالس الرسمية, ويتم التوعية بالمعايير 

 المتبناة لجميع الأطراف المعنية

 وARSأو المعددايير المرجعيددة , NARS ؤجددراءات تبنددي البرنددامأ المعددايير ا كاديميددةتحديددد 

 .وسائل التوعية لجميع الأطراف المعنية
 

 
مدددم ملائمددة المعددايير المتبنددا   بيددان.:ARSتبنددي البرنددامأ المعددايير المرجعيددة فددي حدداا ت  

للقطا  المعني وتضمنها للمعارف والمهارات ا ضافية لخريأ البرندامأ  NARSوتوافقها مع 

 ...... -NARS مع ال  ARSمصفوفة اتساق ال  )

 تصوين البزناهج( 2)هعيار رقن 





المعايير الأكاديمية 
 للبرنامأ

 .مواصفات الخريأ والمشاركين في تحديدها لتحديدؤجراءات البرنامأ •
 .مواصفات الخريأ في ضوء المتغيرات لمراجعةآليات البرنامأ •
 .المعايير الأكاديميةؤجراءات البرنامأ لتبني •
 .البرنامأمع رسالة المتبنا  توافق المعايير آليات البرنامأ لضمان •
 المعايير الأكاديمية في البرنامأ  لضمان تطبيقآليات البرنامأ •

 

.
1 



وثيقة معتمدة ومعلنة لمواصفات الخريأ. 

مواصفات وتحديث لمراجعة ومفعلة معتمدة آلية 

   .المختلفة المتغيرات ضوء في الخريأ

وثيقة المعايير الأكاديمية المتبنا  والمعتمدة. 

وثيقة توافق المعايير المتبنا  مع رسالة البرنامأ 

 

 

 المعايير الأكاديمية للبرنامأ
.
1 

 آليات ووثائق داعمة







 تصميم البرنامأ

 .إجراءات البرنامج لإعداد التوصٌفات للبرنامج والمقررات•
 .مدى توافق التوصٌفات المعتمدة مع المعاٌٌر الأكادٌمٌة المتبناه•
إجراءات البرنامج لإستطلاع رأي الطلاب عن المقررات الدراسٌة •

 .بالبرنامج
مً•  .إجراءات البرنامج لتعدٌل ومراجعة البرنامج التعلٌ
 .التعدٌلات المطروحة على البرنامج، وإجراءات البرنامج الموثقة لإجرائها•

 

.
2 



توصيف نعتهد للبرنانج. 
الدراسية للهقررات نعتهد توصيف. 
نع للبرنانج المستهدفة التعلم نواتج توافق نصفوفة 

 .الأكادىهية المعاىير
التعلم نواتج نع المقررات نحتوىات توافق نصفوفة 

 .المستهدفة
للبرنانج والخارجي الداخلي المراجع إختيار نعتهدة آلية 

 .والمقررات
والمقررات للبرنانج الدورىة للهراجعة ونعلنة نعتهدة ألية 

 .الدراسية
 

 تصميم البرنامأ
.
2 

 آليات ووثائق داعمة



التعليم والتعلم 

 3 والتقييم



(3/3  )
انتذريب 

 انًيذاَي

تشجيع ( 3/0)
انطلاب عهً 
انتعهى انذاتي 

ودور فعال في 

 عًهيت انتعهيى

انخطت ( 3/1)
انتذريسيت 

  -نهبزَايج
انجذول انذراسي 

تحمك طرق 
يتُىعت نهتعهيى 

 وانتعهى

تمييى ( 3/4)
انطلاب 

وعذانت تىسيع 

 انذرجاث

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر   (4)مإشر    



تحهيم ( 3/7)
َتائج انطلاب 

وأوجه 

 الإستفادة

َظى ( 3/6)
عًم انكُترول 
وتىثيك َتائج 

انطلاب 
ولىاعذ ضًاٌ 

انسريت 

 وانعذانت

أنيت ( 3/5)
نىضع 

الإيتحاَاث 
ويصفىفت 

تىافك يحتىي 
انًمرراث يع 

أوراق 

 الإيتحاَاث

(3/8  )
انتغذيت 
انزاجعت 

نُتائج 
انطلاب 

وتمييًهى 
وانتعايم يع 

 انتظهًاث

(5)مإشر  (6)مإشر   (7)مإشر   (8)مإشر    
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يطبق البرنامأ طرق متنوعة للتعليم والتعلم تحقق المخرجات . 1

 التعليمية للمقررات

طرق التدريس والتعلم النظري المطبقة بالفعل اكسداب الطدلاب ملائمة •

( تبعا للجداول الدراسة المعلنة أو ملفات المقررات) المعارف المطلوبة

 .والمصفوفات بالتوصيفاتمع ما ورد  اتساقهاومدم 
 

وفاعليدددة التددددريب العملدددي بمدددا يحقدددق المهدددارات المطلوبدددة ملائمدددة •

 تبعا للجداول الدراسية المعلنة أو ملفات المقررات للخريجي 

 .(ؤن وجد)عن بعد استخدامها للتعلم ملائمة الطرق التي يتم •

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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 ييتم تطبيق طرق للتعليم والتعلم والتقييم تشجع الطلاب عل  أخذ دور فعال ف -2

 عملية تعلمهم الذاتي وتنمية مهارات التفكير العليا 

خلال طرق التعليم  نفعل مالممارسات المطبقة بالتحديد 

 والتعلم أو التقييم

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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بالمشاركة مع الجهات المعنية وجهات التوظيف الملائمة التدريب الميداني يتم تنفيذ . 3

 تحقيق التوجه المهني من خلال خطة وأليات وؤجراءات واضحة معتمدة ومعلنة لضمان

 دليل ادارة وتنظيم التدريب الميداني/ مإسسية  آليةوجود •
 

جددارات للمقدرر أو /ملائمة التدريب الميداني والمدة الزمنية المحدد له لتحقيدق المخرجدات التعليميدة•

 للبرنامأ
 

 جهات التدريب الميداني وملائمة آليات ا شراف والتقييم بها تنو •

 

 التدريب الميداني تقييمتحديد طرق  •
 

 )ب الميدانيالدرجات المخصصة للتدري)ب التدريب الميداني في عملية تقييم الطلا بنتائأالأخذ •
 

ي اكساب الطالع المهارات المطلوبة, ومردود تحليل أساليب قياس فاعلية التدريب الميداني فتحديد  •

 النتائأ علي التطوير المستمر للتدريب

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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مع توازن ( شفهي -تحريري عملي) عةتقييم الطلاب ب ستخدام أساليب متنويتم  -4

 الدرجات المخصصة لأساليب التقييم المختلفة

/ ا متحاندات العمليدة/ ا متحاندات النظريدة)أسابيع تقييم الطلاب المطبقة بكل مقدرر  ملائمة•

, مدن حيدث (وغيدر / ........ ا متحانات ا كلينيكية/ مشروعات التخرج/ التكليفات والمهام

فحد  ملدف المقدرر ومدا يتضدمنه )لجميع المخرجدات التعليميدة المخططدة للمقدرر  تغطيتها

 (من عينة من أساليب التقييم المختلفة

 

 
 .لكل تقييم وتوازنها تبعا لما يقيسه من معارف ومهاراتالدرجات المخصصة ملائمة •

 

 
 .بما يحقق التقييم المستمرتوقيتات التقييم المختلفة ملائمة  •

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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المختلفة وؤجراءات للتحقق من تغطيتها معتمدة لوضع ا متحانات للبرنامأ آلية  -5

 للمحتوي العلمي للمقررات ومن توافقها وؤستيفائها للمخرجات التعليمية

 مع ذكر أمثلة   ااجراءات والآليات المتبعة الممتحنين نقواعد تشكيل لجاتحديد 

 
  وسائل التحقق من توافق ا متحانات المختلفة تحديد 
الجددارات /وقياسها لمخرجات الدتعلم......./ ( مشاريع/تكليفات أو مهام/ؤكلينيكي/عملي/نظري)

أو تقيدديم الورقدة ا متحانيددة,  blueprintالمسدتهدفة , مثدل اسددتخدام جدداول المواصددفات, 

 أو غيرها...... 
 
 (ان وجد)بالكلية حدة القياس والتقويم دور و 

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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من خلال نظم ؤدارة آليات معمتدة ومعلنة للتؤكد من عدالة تقييم الطلاب للبرنامأ  -6

وؤجراءات التقييمات المختلفة ونظم عمل الكنترول وتوثيق نتائأ ا متحانات  وقوائم 

 ضمان السرية والعدالة

 ومراقبددة نسددخها وتوزيعهدداوضددمان سددريتها عنددد ؤجددراءات تددؤمين ا متحانددات تفعيددل ,

 ( متضمنة ا متحانات ا لكترونية)الطلاب وضمان عدم الغش 
 

 المركزي والداخلي ان وجد)قواعد تشكيل ومهام لجان الكنترول ملائمة( 
 
  عددم  -قواعدد ا متحاندات الشدفوية : ندات مثدلعدالدة نظدام ا متحاتفعيل آليات التؤكد مدن

أكثر من ) عدالة التصحي  -تعارض المصال  مع أعضاء ويئة التدريس والهيئة المعاونة 

دقدة رصدد الددرجات  rubrics -دة واستخدام نماذج ااجابة وال حالوا مصح  للورقة

 .التدقيق والمراجعة -
 
 ة طرق يلأأيضا في )نظام توثيق نتائأ جميع ا متحانات وا حتفاظ بالنتائأ مإمنة ملائمة

 التقييم االكترونية 

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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, ومناقشتها في المجالس واللجان المختصة, تحليل نتائأ تقييم الطلابيتم  -7

 وا ستفادة منها في تطوير البرنامأ

 لعدددد مددن الأعددوام )للمسددتويات المختلفددة ؤحصددائيات سددنوية عددن تطددور نسددب النجدداح اعددداد

 .(مساوي لمدة البرنامأ التعليمي
 
 عل المجالس المختصة, واتخاذ ؤجراءات تصحيحيةعرض ومناقشة النتائأ 

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 
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 بما يدعم تعلمهمالتغذية الراجعة للطلاب عن أدائهم في التعلم والتقييم يتم تقديم 8-

 ا متحانددات التكوينيددة ؤسددتخدامFormative متضددمنا )كجددزء م أنشددطة التعلدديم والددتعلم

 (اكتساب للمهارات  أيضا ؤعطاء تغذية راجعة للطلا  أثناء تدريبهم عل
 
 ا متحاندددات العمليدددة/ ا متحاندددات النظريدددة)بنتدددائأ التقييمدددات المختلفدددة اعدددلان الطدددلاب /

عبر الوساائل ....( وغيرها/ ا متحانات ا كلينيكية/ مشاروعات التخرج/ التكليفات والمهام

 ومناقشتها معهم لدعم استفاد الطلا  والتوقيتات المناسابة

 التعلين والتعلن والتقيين( 3)هعيار رقن 





 والتعلم والتقييمالتعليم 

 .الإستراتٌجٌات والسٌاسات المطبقة للتعلٌم والتعلم بالبرنامج•
الكثافة )الإجراءات المفعلة للتعامل مع مشكلات التعلٌم مثل •

 .(الكتاب الجامعى/ الدروس الخصوصٌة / العددٌة للطلاب 
 .أسالٌب التعلم الذاتً المطبقة بمقررات البرنامج•
 .إجراءات البرنامج لتفعٌل التدرٌب المٌدانً للطلاب•
 .إجراءات البرنامج لتنمٌة مهارات الطلاب•

 
 
 

 
 

.
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 ومعلنة للتعليم والتعلم معتمدةسياسات وؤستراتيجيات. 

 للتعلم الذاتيدليل البرنامأ 

المدإثرة المشدكلات  سياسة معتمدة ومعلنة للتعامدل مدع

 .التعليم والتعلم

 توصيف مقرر التدريب الميداني وخطة مفعلدة للتددريب

 .الميداني

قائمة جهات التدريب الميداني. 

 آليدددة معتمددددة لقيددداس رضددداء الطدددلاب عدددن التددددريب

 .الميداني ورضاء جهات التدريب عن الطلاب

 معتمدة ومفعلة مهارات الطلاب خطة تنمية 

 والتعلم والتقييمالتعليم 
.
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 آليات ووثائق داعمة





 التقييم

قواعددد و( اامتحانددات)اللددوائ  المنظمددة لعمليددة تقددويم الطددلاب •
 الكونترو ت

 .مدم تنو  أساليب قياس نواتأ التعلم المستهدفة بالمقررات•
نظددام البرنددامأ المفعددل لمناقشددة تظلمددات الطددلاب مددن نتددائأ •

 اامتحانات
 خارجية في عملية التقويمأطراف مدم مشاركة •
ااجدددراءات المفعلدددة للإسدددتفادة مدددن مناقشدددة نتدددائأ التقدددويم •

 .بالبرنامأ

 
 

 
 

.
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آلية معتمدة ومعلنة لتقويم نواتأ التعلم. 

 اامتحانات والكونترو ت قواعددليل. 

 ولجان الممتحنين والمصححين الكونترو تتشكيل. 

 (العملية/ الشفهية/ النظرية)نماذج اامتحانات 

 الورقة اامتحانية لتقييمآلية معتمدة 

 الطلاب من نتائأ  تظلماتآلية معتمدة ومعلنة للتعامل مع

 التقويم

 

 

 التقييم
.
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 آليات ووثائق داعمة



 4 الطلاب والخريجون



َظاو يفعم ( 1/4)
نهذعى الأكاديمي 

 نهطلاب

الأَشطت ( 0/4)

 انطلابيت

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر    

أنيت ( 3/4)
انتىاصم يع 

بانخريجيٍ 
وتًُيتهى 

 انًهُيت
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لجميع الطلاب المقييدين في البرنامأ اارشاد معلن ومفعل للدعم الأكاديمي يوجد نظام  -1

يتضمن آليات وؤجراءات لمتابعة تقدمهم الدراسي وتجديد دعم  الريادة العلمية/ الأكاديمي 

الطلاب المتفوقين  والموهوبين والمتعثرين ويتم  تقييم فعاليته دوريا  وتطوير  في ضوء 

 نتائأ التقييم

 الطلاب والخريجىى( 4)هعيار رقن 

وعة تتضمن فر  التعرض ؤشترا  الطلاب في أنشطة طلابية متنيشجع البرنامأ  -2

المبكر والمستمر اكتسابهم خبرات بحثية ومجتمعية وتتوافر بيانات عن أعداد الطلاب 

 المشاركين بهذ  الأنشطة ويوفر البرنامأ خدمات التوجية واارشاد المهني
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 بعة تقدمهم المهنيومتاللتواصل مع الخريجين ودعمهم توجد ؤجراءات مفعلة 3-

 الطلاب والخريجىى( 4)هعيار رقن 

 الخمس سنوات الأخيرومعد ت التخرج من البرنامأ خلال أعداد الخريجين تحديد 

 

 مع خريجي البرنامأوسائل التواصل تحديد 

 

أمثلة لمشاركة الخريجين في أنشطة البرنامأ 





 الطلاب والخريجون

 .سياسات القبول والتحويل من وؤل  البرنامأ•
 .ؤجراءات البرنامأ لتفعيل اارشاد الأكاديمي للطلاب•
ؤجراءات البرنامأ لتفعيل الدعم الأكاديمي للطلاب •

 (.المتفوقين والمتعثرين وذوي ااحتياجات الخاصة)
 مدي رضاء الطلاب عن البرنامأ •

 

.
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ئحة الكلية والبرنامأ وسياسات معلنة للقبول والتحويل . 

القبول لسياسات الدورية للمراجعة وموثقة معلنة آلية 

 .والتحويل

القبول من الطلاب تظلمات مع للتعامل وموثقة معلنة آلية 

 .والتحويل

(وجد ؤن) الأكاديمي للإرشاد وفعال متكامل نظام 

والمتفوقين المتعثرين الطلاب مع للتعامل ومعلنة موثقة آليات 

 .الخاصة ااحتياجات وذوي

الفاعلية جوانب كل عن الطلاب رضا لقياس مفعلة آلية 

   .للبرنامأ المإسسية والقدرة التعليمية

 

 الطلاب
.
 آليات ووثائق داعمة 3



أعضاء هيئة التدريس 

 5 والهيئة المعاونة



يلائًت ( 5/3)
يؤهلاث 

أعضاء هيئت 
انتذريس 
وانهيئت 
انًعاوَت 

 نهتذريس

الأعذاد ( 5/0)
انكافيت يٍ 

انهيئت 

 انًعاوَت

أعذاد ( 5/1)
أعضاء هيئت 

انتذريس 
وانعبء 

 انتذريسي

(5/4  )
يعاييز 

يعتًذة 
لإختيار أعضاء 

هيئت 
انتذريس 
وتحذيذ 

حالاث انعجز 

 وانفائض

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر   (4)مإشر    



(5/6  )
يشاركت 

أعضاء هيئت 
انتذريس 

بانبزَايج في 
الأَشطت 
انبحثيت 

 انًختهفت

تًُيت (5/5)
يهاراث أعضاء 
هيئت انتذريس 

(  يهُيت)
نًىاجهت 

انًستجذاث 

 انًهُيت

(5)مإشر  (6)مإشر    
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والهيئت  الأعذاد الكافيت هي أعضاء هيئت التذريسيتىافز للبزناهج  -12 -
التي تسوح بتفيذ الأنشطت التعليويت بصىرة فعالت لضواى جىدة  الوعاوًت 

 التعلين والاعتواد و بوا يسوح بعبء وظيفي هٌاسب تبعا للىائح والقىاًيي

 أعضاء هيئت التذريس( 5)هعيار رقن 

 كداف لتغطيدة متطلبدات العمليدة التعليميدة والهيئة المعاونة  عدد أعضاء هيئة التدريس

للبرنامأ تبعدا لمعدايير الهيئدة القياسدية مدا ااشدارة الد  التدوازن بدين الددرجات العلميدة 

 .المختلفة
 
 من واقع الجداول الدراسية المعتمد والمعلنة, بما يلائدم أعبداء العبء التدريسي تناسب

اارشدداد والدددعم الأكدداديمي والأنشددطة ااداريددة والبحثيددة والمجتمعيددة وأنشددطة التنميددة 

 المهنية المستمر
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أعضاء هيئت التذريس والهيئت  هؤهلاث وخبزاث وكفاءاثتٌاسب  -3
 الوعاوًت بالبزناهج هع الوقرراث التي يقىهىى بتذريسها

 أعضاء هيئت التذريس( 5)هعيار رقن 

 العلمية لأعضداء هيئدة التددريس والهيئدة المعاوندة للمقدررات التدي ملائمة التخصصات

 .يقومو بتدريسها استد   بالسير الذاتية والجداول الدراسية

 

 لأعضاء هيئة التدريستنو   المدارس العلمية 
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أعضاء معايير معتمدة ومعلنة وؤجراءات عادلة وشفافة اختيار  توجد -4

هيئة التدريس والهيئة المعاونة وبما يضمن جذب الكفاءات كما يتم تحديد 
 حا ت العجز والفائض بصفة دورية واتخاذ اللازم من ؤجراءات

 أعضاء هيئت التذريس( 5)هعيار رقن 

 مع ذكر أمثلة مدن  -معايير وؤجراءات ا ختيار ووسائل نشرها , وتاريخ اعتمادها تحديد

 الجامعدات الخاصدة, البدرامأ: ينطبق فقط فدي)التطبيق الفعلي مثل ااعلانات والمقابلات 
 (الخاصة بالجامعات الحكومية وأيما قواعد تعيين المعيدين بها

الحفاظ عل  الكفاءات/ااجراءات المتبعة لجذب 
 متضدمناَ ا تسداق مدع ) الفائض وذكر أمثلة لتفعيلهدا / تحديد ؤجراءات التعامل مع العجز

 .(خطط تعيين المعيدين 
 مدن واقددع تغيددر معددد ت أعددداد  ةخدلال الددثلاث سددنوات الأخيددرمدد فاعليددة هددذ  ا جددراءات

 الهيئة التدريسية
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بشكل دوري  بالبرنامأأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  يشار -5

وذل  لضمان مواكبة ااتجاهات الحديثة في أنشطة التنمية المهنية في 
 التعليم والتعلم والتقييم ومستجدات التخص  المهني

 أعضاء هيئت التذريس( 5)هعيار رقن 

 نوعيدددة وأعدددداد الددددورات التدريبيدددة التدددي حصدددل عليهدددا أعضددداء هيئدددة التددددريس تحديدددد

, وعددد ونسدبة المتددربين مدن كدل فئدة ومعاونيهم بالبرنامأ لآخر ثلاث سنوات عدل الأقدل 

 ال  العدد ااجمالي
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 في الأنشطة البحثية  بالبرنامأأعضاء هيئة التدريس  يشار  -6

  -الندوات -النشر المحلي والدولي -المإتمرات -اشراف عل  الرسائل)
 (المن  الدراسية -البعثات–المشروعات البحثية 

 أعضاء هيئت التذريس( 5)هعيار رقن 

 لعضو هيئة التدريس  البحثيحصر النشاط 
ؤجمددالي الرسددائل والأبحدداث العلميددة والمشددروعات البحثيددة والمددإتمرات والندددوات وا نتدداج )

أو الأنشطة المجتمعيدة والمهنيدة /  ةالثلاث الأخير للأعوام( الفني وا بتكارات وغيرها/الفكري

 العلاقة بالبرنامأسو  العمل ذات  قطاعاتالتفاعل مع  ييئة التدريس لبيان مدهلعضو 





 أعضاء هيئة التدريس

أعضةا  ييةة  التةدريا هالةيةة  المةاهاة  بالاسةب   عةداد  كفاية مدى •
 .الطلاب

 .في يية  التدرياالبراامج للتةامل مع الةجز هالفاةض إجرا ات •
 .إجرا ات البراامج لتهزيع ا عبا  التدريسي •
 عضةةةا  ييةةةة  التةةةدريا مةةةع  ملاةمةةة  التاتتةةةات الةلميةةة مةةةدى •

 .المقررات
أعضةةةا  ييةةة  التةةةدريا فةةةي ماعمةةات المجتمةةةع المحلةةةي  مسةةايمات•

 .هماعمات اسهق الةمل
 .يية  التدريا همةاهايةملتامي  قدرات اعضا  إجرا ات البراامج •

 
 

.
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 أعضاء هيئة التدريس

 اعضاء أداء لتقييم البرنامأ ؤجراءات•
 .ومعاونيهم التدريس هيئة

 
 لضمان بالبرنامأ المتبعة السياسات•

 لأعضاء والتحفيز والمحاسبية العدالة
 .ومعاونيهم التدريس هيئة

 

•  

.
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بيانات ؤحصائية عن أعداد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 

تقارير مدم كفاية اعضاء هيئة التدريس 

 خطة معتمدة للتعامل مع العجز والفائض في أعضاء هيئة

 .التدريس ومعاونيهم

خطة تدريبية معتمدة مفعلة. 

آلية موثقة ومعلنة لقياس أثر التدريب. 

 آلية موثقة ومعلنة لتقييم الأداء لأعضاء هيئة التدريس

 .ومعاونيهم بالبرنامأ

هيئة أعضاء بين والعدالة المحاسبية لضمان ومعلنة موثقة آلية 

 .ومعاونيهم التدريس

 أعضاء هيئة التدريس
.
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 آليات ووثائق داعمة



الموارد ومصادر التعلم 

 6 والتسهيلات الداعمة



(6/3  )
تجهيزاث 

الأيٍ 
وانسلايت 

والإجزاءاث 

 الإحتزاسيت

تتىافز ( 6/0)
نهبزَايج 
انًباَي 

وانًزافك 
وانتسهيلاث 

 انذاعًت

انًىارد ( 6/1)
انًانيت انكافيت 

نهبزَايج 
وتىسيعها وفما 

 نمىاعذ يحذدة

بُيت ( 6/4)
رلًيت 

وتكُىنىجيت 

 نهبزَايج

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر   (4)مإشر    
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 رسالتهالموارد المالية الكافية والمتنوعة لتحقيق  للبرنامأتتوفر 1-

 الطلاب وأعدادنشاطه  لطبيعةوأهدافه طبقا 

 الوىارد الواليت وهصادر التعلن والتسهيلاث الذاعوت( 6)هعيار رقن 

البرندامأ  لطبيعيدةوالتسدهيلات الداعمدة الملائمدة  الأمداكنللبرنامأ  يتوفر2 -

ولأنشددددطة التدددددريس والددددتعلم المطبقددددة ولأعددددداد الطددددلاب, بمددددا يتوافددددق مددددع 

 المرجعية للهيئة المواصفات
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المهنية بما يتوافق مع طبيعة وتجهيزات الأمن والسلامة متطلبات  تتوافر-3

 البرنامأ وأحتياجات الطلاب

 الوىارد الواليت وهصادر التعلن والتسهيلاث الذاعوت( 6)هعيار رقن 

وكافية احتياجات وأعداد الطلاب بنية رقمية مناسبة للبرنامأ  تتوافر -4

 والهيئة التدريسية





 الداعمةالتسهيلات مصادر التعلم ووالموارد المالية 

للصرف عل  أنشطة الموارد المالية مصادر البرنامأ لتوفير •
 .البرنامأ

 .البرنامأدراسة مدم كفاية المواد المادية لتحقيق رسالة واهداف •
 .مصادر التمويل الذاتيالبرنامأ لتنمية ؤجراءات •
قاعات ومعامل وحجرات )البرنامأ لتوفير بنية تحتية ؤجراءات •

وتوافر عوامل ا من والسلامة بما يدعم عملية التعليم ( ومكتبة
 .والتعلم بالبرنامأ

الوسائل / المراجع والدوريات)ؤجراءات البرنامأ لتوفير •
 (التكنولوجية

 

.
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 الداعمةالتسهيلات  مصادر التعلم ووالموارد المالية 
.
3 
ميزانية الكلية وحصة البرنامأ لثلاث سنوات عل  الأقل. 

بيان ؤحصائي بتطور اايرادات والمصروفات الخاصة بالبرنامأ. 

دراسة عن مدم كفاية الموارد المادية لتحقيق رسالة وأهداف البرنامأ. 

خطة البرنامأ لتنمية الموارد الذاتية. 

 تقرير معتمد عن معايير التسهيلات المادية الداعمةNORMS 

تقرير معتمد عن وسائل الأمن والسلامة وتوافر المناخ الأمن والصحي. 

الكلية للصيانة الدورية والطارئة/ خطة البرنامأ 

 المراجع والمترددين )بيانات ؤحصائية عن المكتبة لتطور أعداد

 (والمستعيرين

بيانات ؤحصائية بالوسائل التكنولوجيه الداعمة  . 

 آليات ووثائق داعمة



 7 ضمان الجودة وتقويم البرنامأ



تغذيت 7/0)
راجعت يٍ 
انخريجيٍ 

 بانبزَايج

تغذيت ( 7/ 1)
راجعت يٍ 

انطلاب 
وأعضاء هيئت 

انتذريس عٍ 

 انبزَايج

تماريز /7/3)
انًمرراث 

وتحهيم َتائج 

 انطلاب

(1)مإشر  (2)مإشر   (3)مإشر    



إجزاءاث ( 7/5)
ويُالشت خطط 
انتعزيز وانتطىيز 

 بانبزَايج 

تماريز ( 7/4)

 سُىيت نهبزَايج 

(4)مإشر  (5)مإشر    
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لقياس رضاهم الطلاب والهيئة التدريسية دورية من تغذية راجعة توجد 1-

 عن البرنامأ والعملية التعليمية

 تطوير المستمريتم تحليلها وا ستفادة منها في ال

 ضواى الجىدة وتقىين البزناهج( 7)هعيار رقن 

  في نهاية كل فصل دراسيآراء الطلاب في المقررات الدراسية استطلا. 
  سياسددة القبددول )وتقيدديم رضددا الطددلاب نحددو فاعليددة البرنددامأ التعليمددي سددنويا قيدداس

/ التدددريب الميددداني / لأنشددطة الطلابيددة /الدددعم الطلابددي / اارشدداد الأكدداديمي /والتحويددل 

 (وغيرها/....... الموارد المادية/التعلم عن بعد/ أسلوب المعاملة 
  يا عن العملية التعليميدة وبيئدة وتقييم رضا اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم دورقياس

 .العمل
 تحديد الوسائل المستخدمة في القياس, ونسب المشاركة من كل فئة للعدد ااجمالي. 
المجالس المعنية/تحديد نتائأ تحليل التغذية الراجعة ووسائل مناقشتها مع الأطراف. 
  لخلال آخر ثلاث سنوات عل  الأقأوجه ا ستفاد من التغذية الراجعة 
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عن ملائمة تغذية راجعة دورية من الخريجين وجهت التوظيف توجد  -2

 البرنامأ لتلبية متطلبات سوق العمل 

 تعديل وتحديث البرنامأيتم ا ستفادة منها في 

 ضواى الجىدة وتقىين البزناهج( 7)هعيار رقن 

  عن البرنامأ وملائمة معارفه ومهاراته في اعدادهم لسوق آراء الخريجين استطلا

 .العمل ومقترحاتهم للتحسين
-   عن مستوم الخريجي وجاهزيتهم المهنية ومقترحاتهم رأي جهات التوظيف استطلا

 .نللتحسي
 ملائمة الوسائل المستخدمة في القياس, والأعداد المشاركة من كل فئة. 
المجالس المعنية/تحديد نتائأ تحليل التغذية الراجعة, ووسائل مناقشتها مع الأطراف. 
  خلال آخر ثلاث سنوات عل الأقلا ستفاد من التغذية الراجعة أوجه 
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اسية توض  ا لتزام بالتوصيف تقارير دورية للمقررات الدريوجد  -3

ود  تها  المعلن للمقررات, وتتضمن تحليل نتائأ ا متحانات ونسب النجاح

 وتحليل نتائأ التغذية الراجعة من الطلاب وخطط للتحسين والتطوير

 ضواى الجىدة وتقىين البزناهج( 7)هعيار رقن 

 التقارير السنوية للمقررات لآخر ثلاث سنواتتوافر 

 
ررات وتضمنها البيانات اللازمةجودة واكتمال التقارير لجميع المق 

 

 تخددت  بتطددوير محتويددات هددذ  المقددررات أو طددرق خطددط تحسددين ملائمددة

تدريسدددها أو ا متحاندددات الخاصدددة بهدددا أو التسدددهيلات الماديدددة الداعمدددة 

 بللعمليددة التعليميددة أو غيرهددا, آخددذ فددي ا عتبددار نتددائأ امتحانددات الطددلا

 وتحليل استبيانات الطلاب
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التحقق من تنفيذ توصيف : تتضمنتقارير سنوية للبرنامأ يوجد  -4

المحددة  اكتساب الطلاب للمعارف والمهارات والجداراتقياس  ,البرنامأ 

 بمشاركة الأطراف المعنيةالخطط السنوية للتعزيز والتطوير بالبرنامأ, 

 ضواى الجىدة وتقىين البزناهج( 7)هعيار رقن 

 لآخر ثلاث سنواتالتقارير السنوية للبرنامأ توافر. 

 
 جدددودة التقدددارير السدددنوية للبرندددامأ, واسدددتيفائها البياندددات والمعلومدددات

 .اللازمة

 
 لمجا ت التطدوير من حيث التحديد الدقيق ملائمة خطط التحسين السنوية

, وتوافقهددا مددع مددا ورد بخطددط تحسددين والتعزيددز وااجددراءات المناسددبة

 تقارير المقررات لنفس العام
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وتحديد مناقشة ومتابعة مردود عملية التعزيز والتحسين بالبرنامأ يتم  -5

 اوجه ا ستفادة من عملية التقييم الذاتي بصفة دورية

 ضواى الجىدة وتقىين البزناهج( 7)هعيار رقن 

المعنيدة وفدي المجدالس مناقشة نتائأ التقييم الذاتي للبرنامأ مع الأطراف •

الحاكمددة وتحديددد ااجددراءات التصددحيحية المناسددبة واعتمادهددا بالمجددالس 

 .الرسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمية

 
الوارد بخطط التحسين السنوية نسب تنفيذ ااجراءات التصحيحية تحديد  •

 خلال الثلاث سنوات الماضيةلسابقة ا



 تقويم البرنامأ

ؤجراءات البرنامأ لتفعيدل •
عمليددددة التقددددويم الددددذاتي 
وكتابدددة الدراسدددة الذاتيدددة 

 .للبرنامأ
ؤجدددددددددراءات البرندددددددددامأ •

للإسددددتفادة مددددن مصددددادر 
المعلومددات المختلفددة فددي 

التطدددددوير وضدددددع خطدددددة 
 والتحسين

 
 
 
 

 
 

.
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 وتقرير نتائأ التقويم الذاتي معتمدالتقويم الذاتي خطة 

 ذاتية للبرنامأ بسنوات سابقةتقارير سنوية 

 للبرنامأ معتمدةالدراسة الذاتية 

تقارير المراجعات الداخلية والخارجية للبرنامأ 

 تقددارير نتددائأ قياسددات الرضددا الددوظيفي لأعضدداء هيئددة

التدريس ومعداونيهم وااداريدين ونتدائأ رضدا الطدلاب 

 عن البرنامأ

 المعتمدة والتحسين التطوير خطة 

 والتحسينالتطوير تقارير متابعة اانجاز في خطة 

 تقويم البرنامأ
.
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 آليات ووثائق داعمة



 أشكر لكم حسن ؤستماعكم



 لحظة تعلم

من فضل  قم بتحديد أهم لحظات التعلم في 

 اليوم التدريبي



تامر مجدي عيس / د .أ  

01024611425 
tme00@fayoum.edu.eg  

mailto:mkk00@fayoum.edu.eg
mailto:mkk00@fayoum.edu.eg
mailto:mkk00@fayoum.edu.eg


 
 
 


